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1. Visao Geral
da Companhia

A lochpe-Maxion é uma companhia global, lider mundial

na producao de rodas automotivas, um dos principais produtores de
componentes estruturais automotivos nas Ameéricas e também lider na
producao de equipamentos ferroviarios no Brasil.



O
IOCHPE-MAXION

...continuagao

IOCHPE-MAXION S.A.

Companhia Aberta - CNPJ 61.156.113/0001-75

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2013

Contamos com 32 unidades fabris, localizadas em 14 paises e cerca de 18 mil funcionarios, o que nos capacita a atender os
nossos clientes ao redor do mundo nos prazos e padrdes de qualidade e competitividade exigidos por eles.

Somos uma Companhia que possui alto nivel de conhecimento técnico e que busca constantemente fornecer solugdes
inovadoras nas areas em que atuamos, utilizando macrotendéncias globais para direcionar o desenvolvimento de novos
produtos e tecnologias de forma independente ou em cooperagdo com parceiros estratégicos.

Operamos nosso negdcio através de 3 divisdes: Maxion Wheels, Maxion Structural Components e AmstedMaxion.

Na Maxion Wheels, produzimos e comercializamos uma ampla gama de rodas de ago para veiculos leves, comerciais e
maquinas agricolas e rodas de aluminio para veiculos leves.

Na Maxion Structural Components, produzimos longarinas, travessas e chassis montados para veiculos comerciais e conjuntos
estruturais para veiculos leves.

Na AmstedMaxion (joint venture), produzimos vagdes de carga, rodas e fundidos ferrovidrios e fundidos industriais.
2. DESTAQUES

¢ Receita operacional liquida consolidada de R$ 1.510,6 milhdes no 4T13 e de R$ 6.126,5 milhdes em 2013, um aumento de
9,1% em relacéo ao 4T12 e de 16,3% em relagao a 2012;

¢ Geragao bruta de caixa (EBITDA) de R$ 147,0 milhdes no 4T13 e de R$ 663,4 milhdes em 2013, um aumento de 27,8% em
relagdo ao 4T12 e de 49,9% em relagdo a 2012;

¢ Lucro liquido de R$ 69,0 milhdes (lucro por agdo de R$ 0,7291) no 4T13 e de R$ 170,3 milhdes em 2013 (lucro por agdo de
R$ 1,8003), um aumento de 92,0% em relagéo ao lucro liquido de R$ 35,9 milhdes (lucro por agédo de R$ 0,3799) no 4T12 e
de 154,7% em relagdo ao lucro liquido de R$ 66,9 milhdes (lucro por agéo de R$ 0,7070) em 2012. O lucro liquido no 4T13
foi impactado favoravelmente em R$ 59,0 milhdes, devido ao ganho néo recorrente gerado pelo estorno de proviséo de IETU
(Impuesto Empresarial a Tasa Unica) e ao reconhecimento de créditos de ISR (Impuesto sobre la Renta), ambos associados
a Reforma Fiscal ocorrida no México ao final de 2013;

¢ Os resultados da equivaléncia patrimonial em 2013, e consequentemente o lucro liquido, foram positivamente afetados pelo
ganho nao recorrente relativo a venda de imével (R$ 31,1 milhdes) no 2T13, pela controlada em conjunto AmstedMaxion;

¢ Endividamento bancario liquido de R$ 2.111,3 milhdes ao final de 2013 (R$ 2.240,2 milhdes ao final de 2012). Esse
endividamento representa 3,2x o EBITDA dos ultimos 12 meses, enquanto ao final de 2012 representou 5,1x;

¢ De acordo com a Deliberagdo CVM 694 de 23 de novembro de 2012, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 19 (R2),
0s negocios controlados em conjunto devem ser reconhecidos como investimentos e ser contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial. Em consequéncia, nossas participagdes na AmstedMaxion, Maxion Montich e Remon deixaram de
ser consolidadas proporcionalmente, passando a ser registradas pelo método de equivaléncia patrimonial; e

* Os valores e percentuais referentes ao exercicio de 2012 apresentados neste relatério foram ajustados para refletir as
alteragdes impostas pela deliberacdo acima mencionada.

3. MERCADO

A produgao de veiculos e maquinas agricolas, nas regides onde se concentram o maior percentual do faturamento consolidado
da Companbhia, apresentou o seguinte comportamento nos periodos indicados (em unidades):

Producéao Brasil (1) NAFTA (2) Europa (2)
Segmento 4T13 4712 Var. 4T13 4T12 Var. 4713 4712 Var.
Veiculos Leves 797.728  862.510 -7,5% 4.028.345 3.816.733 55% 3.409.134 3.235.885 54%
Veiculos Comerciais 48.867 44993 _ 8.6% 112.536 103.667 _ 8.6% 124.099 102.236 _21,4%
Total Veiculos 846.595 _ 907.503 _-6.7% _4.140.881 _3.920.400 _ 5.6% _3.533.233 _3.338.121 _ 5.8%
Maquinas Agricolas 24.627 20.247 21,6% N/A N/A N/A N/A
Segmento 2013 2012 Var. 2013 2012 Var. 2013 2012 Var.
Veiculos Leves 3.485.180 3.232.925 7,8% 16.184.210 15.434.340 4,9% 13.662.300 13.627.231 0,3%
Veiculos Comerciais 227.200 _ 169.583 34.0% 449.183 464.266 _-3.2% 404.966 401.151 _ 1.0%
Total Veiculos 3.712.380 3.402.508 _ 9,7% 16.633.393 15.898.606 _ 4,6% 14.067.266 14.028.382 _ 0,3%
Maquinas Agricolas 100.451 83.605 20,1% N/A N/A N/A N/A
(1) Fonte: ANFAVEA
(2) Fonte: IHS Automotive (Veiculos Leves) e LMC Automotive (Veiculos Comerciais)
Europa: considera Europa Ocidental + Europa Central + Turquia
Segundo estimativas da AmstedMaxion, o mercado brasileiro de equipamentos ferrovidrios apresentou o seguinte
comportamento nos periodos indicados:
Segmento 4T13 4712 Var. 2013 2012 Var.
Vagdes de Carga (unid.) 450 659 -31,7% 2.282 2.903 -21,4%
Rodas Ferroviarias (unid.) (*) 13.868 14.434 -3,9% 62.784 59.129 6,2%
Fundidos Ferrovidrios (ton.) (*) 673 524 28,4% 2.746 3.638 -24,5%
(*) Nao inclui rodas e fundidos utilizados na montagem de vagdes novos.
4. DESEMPENHO OPERACIONAL FINANCEIRO
Consolidado
DRE - R$ mil 4713 4712 Var. 2013 2012 Var.
Receita Operacional Liquida 1.510.575 1.384.582 9,1% 6.126.493 5.269.424 16,3%
Custo dos Produtos Vendidos (1.311.566) (1.244.429) 54% (5.267.393) (4.712.796) 11,8%
Lucro Bruto 199.009 140.153 42,0% 859.100 556.628 54,3%
13,2% 10,1% 14,0% 10,6%
Despesas Operacionais (99.395) (65.673) 51,3% (391.776)  (252.727) 55,0%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (9.329) (13.710) 32,0% (13.765) (33.121) 58,4%
Lucro Operacional (EBIT) 90.285 60.770 48,6% 453.559 270.780 67,5%
6,0% 4,4% 7,4% 5,1%
Resultado Financeiro (60.743) (46.924) 29,4% (212.924)  (135.134) 57,6%
Imp. de Renda/Contrib. Social 51.706 33.594 53,9% (29.335) (29.940) -2,0%
Participagao de Nao Controladores (12.270) (11.514) 6,6% (40.971) (38.842) 55%
Lucro Liquido 68.978 35.926 92,0% 170.329 66.864 154,7%
4.6% 2.6% 2.8% 1.3%
EBITDA 147.048 115.017 27,8% 663.436 442.731 49.9%
9,7% 8,3% 10,8% 8,4%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 9.329 13.710 13.765 33.121
EBITDA Ajustado s/ Equivaléncia
Patrimonial 156.377 128.728 23,.2% 677.202 475.852 42,3%
10,4% 9,3% 11,1% 9,0%

4.1. Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida consolidada alcangou R$ 1.510,6 milhdes no 4T13, um aumento de 9,1% em relagéo ao 4T12.
Os principais fatores que influenciaram positivamente esse resultado no 4T13 foram: (i) o aumento na produgéo de veiculos
comerciais no Brasil, (ii) o crescimento da producgéao de veiculos no NAFTA e (iii) o aumento na producéo de veiculos na Europa.
Por outro lado, a queda na produgéo de veiculos leves no Brasil teve influéncia negativa.

Em 2013 a receita operacional liquida consolidada alcangou R$ 6.126,5 milhdes, um aumento de 16,3% em relagéo a 2012.
Com relagao ao ano de 2013, os principais fatores que contribuiram para esse resultado foram: (i) o aumento na producgéo de
veiculos no Brasil e (ii) o crescimento na producéo de veiculos leves no NAFTA. J& a queda na produgéo de veiculos comerciais
no NAFTA teve influéncia negativa, principalmente no 1S13.

No 4T13 as vendas domésticas atingiram R$ 523,0 milhoes e representaram 34,6% da receita operacional liquida consolidada,
um aumento de 3,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. As vendas internacionais atingiram R$ 987,5 milhdes
(US$ 435,3 milhdes) e representaram 65,4% da receita operacional liquida consolidada, um aumento de 12,4% em Reais e
1,9% em Délares em relagdo ao 4T12.

Em 2013 as vendas domésticas atingiram R$ 2.364,2 milhdes e representaram 38,6% da receita operacional liquida consolidada,
um aumento de 24,6% em relagdo a 2012. As vendas internacionais atingiram R$ 3.762,3 milhdes (US$ 1.746,4 milhdes) e
representaram 61,4% da receita operacional liquida consolidada, um aumento de 11,6% em Reais e 1,5% em Dolares em
relag@o ao ano anterior.

A tabela a seguir apresenta o comportamento da receita operacional liquida consolidada por origem e por tipo de produto, nos
periodos indicados.

Receita América

Operacional do Norte América do Sul Europa Asia + Outros Total

Liquida R$ mil Part. R$ mil Part. _ RS mil Part. _R$ mil Part. R$ mil _ Part.

Veiculos Leves

(ago) 4T13 175771 11,6% 97.403 6,4% 182.839 12,1% 10.288 0,7% 466.301 30,9%
4T12 177.349 12,8% 117.063 85% 170.214 12,3% 9.938 0,7% 474564 34,3%
Var. -0,9% -16,8% 7,4% 3,6% -1,7%

Veiculos Leves

(aluminio) 4T13  48.996 32% 37.094 2,5% 200.126 13,2% 56.420 3,7% 342.636 22,7%
4T12  37.344  2,7% 48.811 35% 149.868 10,8% 72.695 53% 308.718 22,3%
Var. 31,2% -24,0% 33,5% -22,4% 11,0%

Veiculos

Comerciais

(ago) 4T13  61.815  4,1% 144.316 9,6% 141.763 94% 21.639 1,4% 369.533 24,5%
4T12  30.890 22% 107.039 7,7% 113.046 82% 26.943 1,9% 277918 20,1%
Var. 100,1% 34,8% 25,4% -19,7% 33,0%

Maxion

Wheels 4T13 286.582 19,0% 278.813 18,5% 524.728 34,7% 88.347 5,8% 1.178.470 78,0%
4T12 245583 17,7% 272913 19,7% 433.128 31,3% 109.576 7,9% 1.061.200 76,6%
Var. 16,7% 2,2% 21,1% -19,4% 11,1%

Veiculos Leves 4T13 - 0,0% 59.465 3,9% - 0,0% - 0,0% 59.465 3,9%
4T12 - 0,0% 57.625 4,2% - 0,0% - 0,0% 57.625 42%
Var. 32% 32%

Veiculos

Comerciais 4T13 87.889 58% 184.752 122% - 0,0% - 0,0% 272.640 18,0%
4T12  89.997 6,5% 175.761 12,7% - 0,0% - 0,0% 265757 19,2%
Var. -2,3% 51% 2,6%

Maxion

Structural

Components 4T13  87.889 5,8% 244.217 16,2% - 0,0% - 0,0% 332.105 22,0%
4712 89.997 6,5% 233.386 16,9% - 0,0% - 0,0% 323.382 23,4%
Var. -2,3% 4,6% 2,7%

lochpe-Maxion

(Consolidado) 4T13 374.471 24,8% 523.030 34,6% 524.728 34,7% 88.347 5,8% 1.510.575 100,0%
4712 335.580 24,2% 506.299 36,6% 433.128 31,3% 109.576 7,9% 1.384.582 100,0%
Var. 11,6% 3,3% 21,1% -19,4% 9,1%

Veiculos Leves

(ago) 2013 742587 12,1% 455.758 7,4% 649.168 10,6% 38.713 0,6% 1.886.226 30,8%
2012 708.646 134% 446.497 85% 589.666 11,2% 33.324 0,6% 1.778.134 33,7%
Var. 4,8% 2,1% 10,1% 16,2% 6,1%

Veiculos Leves

(aluminio) 2013 174.535 2,8% 191.112 3,1% 724.777 11,8% 257.257 4,2% 1.347.681 22,0%
2012 125.925 24% 161.522 3,1% 555.917 10,5% 267.767 51% 1111131 21,1%
Var. 38,6% 18,3% 30,4% -3,9% 21,3%

Veiculos

Comerciais

(ago) 2013 163599 2,7% 658.874 10,8% 518.581 8,6% 107.745 1,8% 1.448.798 23,6%
2012 133.751 25% 421.870 8,0% 449.266 8,6% 112.757 2,1% 1.117.644 21,2%
Var. 22,3% 56,2% 15,4% -4,4% 29,6%
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Receita América

Operacional do Norte América do Sul Europa Asia + Outros Total

Liquida R$ mil Part. R$ mil Part.  R$ mil Part. R$ mil Part. R$ mil _ Part.

Maxion

Wheels 2013 1.080.721 17,6% 1.305.743 21,3% 1.892.525 30,9% 403.716 6,6% 4.682.706 76,4%
2012 968.322 18,4% 1.029.889 19,5% 1.594.849 30,3% 413.848 7,9% 4.006.908 76,0%
Var. 11,6% 26,8% 18,7% -2,4% 16,9%

Veiculos

Leves 2013 - 0,0% 227.290 3,7% - 00% - 0,0% 227290 3,7%
2012 - 0,0% 198.242 3,8% - 00% - 0,0% 198242 3,8%
Var. 14,7% 14,7%

Veiculos

Comerciais 2013 385.337 63% 831.160 13,6% - 00% - 0,0% 1.216.497 19,9%
2012 395.512 7,6% 668.762 12,7% - 00% - 0,0% 1.064.274 20,2%
Var. -2,6% 24,3% 14,3%

Maxion

Structural

Components 2013 385.337 6,3% 1.058.450 17,3% - 0,0% - 0,0% 1.443.787 23,6%
2012 395.512 7,5% 867.004 16,5% - 0,0% - 0,0% 1.262.516 24,0%
Var.  -2,6% 22,1% 14,4%

lochpe-Maxion

(Consolidado) 2013 1.466.058 23,9% 2.364.193 38,6% 1.892.525 30,9% 403.716 6,6% 6.126.493 100,0%
2012 1.363.834 25,9% 1.896.893 36,0% 1.594.849 30,3% 413.848 7,9% 5.269.424 100,0%
Var. 7,5% 24,6% 18,7% -2,4% 16,3%

4.2, Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos atingiu R$ 1.311,6 milhdes no 4T13, um aumento de 5,4% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior. A sua participagao em relagao a receita operacional liquida consolidada reduziu de 89,9% no 4T12 para 86,8%
no 4T13.

Em 2013, o custo dos produtos vendidos atingiu R$ 5.267,4 milhdes, um aumento de 11,8% em relagédo ao ano anterior. A sua
participacdo em relagéo a receita operacional liquida consolidada apresentou uma redugéo de 3,4 pontos percentuais, 86,0%
em 2013 contra 89,4% em 2012, resultando na melhora de margem operacional.

O custo dos produtos vendidos foi favorecido pela realocacdo, em 2013, de determinadas despesas com fretes, transferidas
do Custo dos Produtos Vendidos para Despesas Operacionais, relativas as operagdes adquiridas da Hayes Lemmerz, para
atender a pratica contabil adotada pela controladora. Adicionalmente, a relagdo entre o custo dos produtos vendidos e a
receita operacional liquida consolidada foi positivamente impactada em 2013, pela melhor utilizagao da capacidade instalada,
especialmente no Brasil.

4.3. Lucro Bruto

O lucro bruto no 4T13 foi de R$ 199,0 milhdes, com margem bruta de 13,2%, um aumento de 42,0% em relagédo ao 4T12,
quando o lucro bruto foi de R$ 140,2 milhdes, com margem bruta de 10,1%.
Em 2013, o lucro bruto foi de R$ 859,1 milhdes, com margem bruta de 14,0%, um aumento de 54,3% em relagédo a 2012,
quando o lucro bruto foi de R$ 556,6 milhdes, com margem bruta de 10,6%.

4.4. Despesas Operacionais Liquidas

As despesas operacionais liquidas atingiram R$ 99,4 milhdes no 4T13, um aumento de 51,3% em relagédo ao mesmo periodo
do ano anterior. A sua participacdo em relacdo a receita operacional liquida consolidada aumentou de 4,7% no 4T12 para 6,6%
no 4T13.

Em 2013, as despesas operacionais liquidas atingiram R$ 391,8 milhdes, um aumento de 55,0% em relacdo a 2012. A sua
participacdo em relagéo a receita operacional liquida consolidada aumentou de 4,8% em 2012 para 6,4% em 2013.

A variagao negativa desta relagao decorre principalmente (i) dos aumentos salariais relativos aos dissidios coletivos incorridos
em 2013 e (ii) da mudanca de alocagédo em 2013 de determinadas despesas com fretes, do Custo dos Produtos Vendidos para
Despesas Operacionais (despesas comerciais), relativas as operagoes adquiridas da Hayes Lemmerz.

4.5. Resultado de Equivaléncia Patrimonial

De acordo com o CPC 19 (R2)/IFRS 11, os resultados das participagdes nos negdcios controlados em conjunto AmstedMaxion,
Maxion Montich e Remon (empresa integrante do consércio modular na planta da MAN), passaram a ser registrados pelo
método de equivaléncia patrimonial.

O resultado negativo de equivaléncia patrimonial foi de R$ 9,3 milhdes no 4T13, uma melhora de 32,0% em relagéo ao valor
negativo de R$ 13,7 milhdes apresentado no 4T12.

Em 2013, o resultado negativo de equivaléncia patrimonial foi de R$ 13,8 milhdes, uma melhora de 58,4% em relagéo ao valor
negativo de R$ 33,1 milhGes apresentado no ano anterior.

A melhora observada no resultado da equivaléncia patrimonial em 2013, decorre principalmente do aumento da producéo de
vagoes ferrovidrios de carga no 4T13 e do ganho néo recorrente gerado pela venda de imével (R$ 31,1 milhdes) no 2T13, pela
controlada em conjunto AmstedMaxion.

A tabela a seguir apresenta os valores correspondentes as participacdes societarias da lochpe-Maxion nas principais linhas do
demonstrativo de resultados destes negdécios controlados em conjunto e registrados pelo método de equivaléncia patrimonial.

4T13 4T12
Amsted Maxion Amsted Maxion
DRE - R$ mil Maxion Montich Remon Total Maxion Montich Remon Total Var.
Receita Operacional Liquida 89.077 19.158 237 108.472 66.629 15.229 210 82.068 322%
Custo dos Produtos Vendidos (79.164) (17.606) (125) (96.896) (70.693) (14.098) (110) (84.901) _ 14,1%
Lucro (Prejuizo) Bruto 9.912 1.551 112 11.576 _ (4.064)  1.131 100 _ (2.833) 508,7%
Despesas Operacionais (14.618)  (1.581) (73) (16.272) (10.701) (1.256) (55) (12.012) 35,5%
Rec./(Desp.) Financ. Liquidas (5.561) (359) 0 (5.920) (5.827) (349) 0) (86.177) -4,2%
Imp. de Renda/Contrib. Social 1.073 220 (6) 1.287 7.320 3) (5) 7.312 -824%
Lucro (Prejuizo) Liquido (9.193) (169) 33 _ (9.329) (13.272) (478) 40 (13.710) 32,0%
EBITDA (3.139) 742 a1 (2.357) (13.188) 607 47 (12.534) 81,2%
2013 2012
Amsted Maxion Amsted Maxion
DRE - R$ mil Maxion Montich Remon Total Maxion Montich Remon Total Var.
Receita Operacional Liquida 293.158  77.577 1.004 371.739 377.758 50.569 762 429.089 -13,4%
Custo dos Produtos Vendidos ~ (293.053) (69.249) (555) (362.857) (360.308) (48.524) (581) (409.413) -11,4%
Lucro (Prejuizo) Bruto 105 8.328 449 8.882 17.450 2.045 181 19.676 -54,9%
Despesas Operacionais 4.181 (5.679) (285) (1.784) (40.613) (4.183) (270) (45.066) -96,0%
Rec./(Desp.) Financ. Liquidas (21.777)  (1.599) (1) (23.377) (24.245) (1.247) 1 (25492) -8,3%
Imp. de Renda/Contrib. Social 2.787 (250) (25) 2513 16.716 1.064 (19) 17.761 -85,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido (14.704) 800 138 (13.765) (30.693) (2.321) (107) (33.121) 58,4%
EBITDA 10.927 5.668 170 16.765 (16.617) 420 (83) (16.280) 203,0%

4.6. Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro (EBIT)

O EBIT atingiu R$ 90,3 milhdes no 4T13, um aumento de 48,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A sua
participacdo em relagéo a receita operacional liquida consolidada aumentou de 4,4% no 4T12 para 6,0% no 4T13.

Em 2013, o EBIT atingiu R$ 453,6 milhGes, um aumento de 67,5% em relagdo ao ano anterior. A sua participagdo em relagéo
a receita operacional liquida consolidada aumentou de 5,1% em 2012 para 7,4% em 2013.

4.7. Geracao de Caixa Bruta (EBITDA)

O EBITDA atingiu R$ 147,0 milhdes no 4T13, um aumento de 27,8% em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior. A sua
participacdo em relacéo a receita operacional liquida consolidada aumentou de 8,3% no 4T12 para 9,7% no 4T13.

Em 2013, o EBITDA atingiu R$ 663,4 milhdes, um aumento de 49,9% em relagdo ao ano anterior. A sua participagao em relagéo
a receita operacional liquida consolidada aumentou de 8,4% em 2012 para 10,8% em 2013.

A tabela a seguir apresenta a evolugéo do EBITDA nos periodos indicados.

Conciliacdo do EBITDA - R$ mil 4T13 4T12 Var. 2013 2012 Var.
Lucro Liquido 68.978 35.926 92,0% 170.329 66.864 154,7%
N&o Controladores 12.270 11.514 6,6% 40.971 38.842 5,5%
Imp. de Renda/Contrib. Social (51.706) (33.594) 53,9% 29.335 29.940 -2,0%
Resultado Financeiro 60.743 46.924 29,4% 212.924 135.134 57,6%
Depreciagcdo/Amortizacéo 56.763 54.248 4,6% 209.878 171.951 22,1%
EBITDA 147.048 115.017 27,8% 663.436 442.731 49,9%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 9.329 13.710 13.765 33.121
EBITDA Ajustado s/ Equivaléncia

Patrimonial 156.377 128.728 21,5% 677.202 475.852 42,3%

O EBITDA Ajustado pela exclusdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial foi de R$ 156,4 milhdes no 4T13, um aumento de
21,5% em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior. Em relagdo a receita operacional liquida consolidada, sua participacao
aumentou de 9,3% no 4T12 para 10,4% no 4T13.

Em 2013, o EBITDA Ajustado pela exclusao do Resultado de Equivaléncia Patrimonial foi de R$ 677,2 milhdes, um aumento de
42,3% em relagé@o ao ano anterior. Em relacdo a receita operacional liquida consolidada, sua participagdo aumentou de 9,0%
em 2012 para 11,1% em 2013.

Em 2013 o EBITDA ajustado somente pela exclusdo do ganho nado recorrente relativo a venda de imével (R$ 31,1 milhdes)
no 2T13, pela controlada em conjunto AmstedMaxion, foi de R$ 632,4 milhdes. Em relagdo a receita operacional liquida
consolidada, sua participagdo aumentou de 8,4% em 2012 para 10,3% em 2013.

4.8. Resultado Financeiro

O resultado financeiro no 4T13 foi negativo em R$ 60,7 milhdes, um aumento de 29,4% em relagédo ao 4T12.

Em 2013, o resultado financeiro foi negativo em R$ 212,9 milhdes, um aumento de 57,6% em relagdo a 2012.

Essa variacdo no 4T13, deve-se principalmente: (i) ao aumento de R$ 9,7 milhdes das despesas com juros sobre financiamentos,
(i) a0 aumento de R$ 5,2 milhdes referente a atualizagdo monetéria das provisdes para riscos e (iii) ao aumento de R$ 1,7 milhao
das receitas com aplicagbes financeiras. Em relagdo ao ano de 2013, essa variagao deve-se principalmente: (i) ao aumento
de R$ 38,5 milhdes das despesas com juros sobre financiamentos, (ii) ao aumento de R$ 5,8 milhdes referente a atualizagao
monetaria das provisdes para riscos e (iii) ao reconhecimento em 2012 de receita de R$ 22 milhes referente a atualizagao
financeira do ganho de processo fiscal (IPl).

4.9. Resultado Liquido

O lucro liquido atingiu R$ 69,0 milhdes (lucro por agdo de R$ 0,7291) no 4T13, um aumento de 92,0% em relagéo ao 4T12.

O lucro liquido no 4T13 foi impactado favoravelmente em R$ 59,0 milhdes, devido ao ganho néo recorrente gerado pelo estorno
de provisdo de IETU (Impuesto Empresarial a Tasa Unica) e ao reconhecimento de créditos de ISR (Impuesto sobre la Renta),
ambos associados & Reforma Fiscal ocorrida no México ao final de 2013. A Reforma Fiscal determinou, entre outras medidas,
o fim do IETU. Até entao, a legislagdo Mexicana determinava o calculo de dois impostos federais, o ISR e o IETU, devendo ser
pago o que fosse maior. A extingdo do IETU permitiu que as controladas da lochpe-Maxion S.A., sediadas no México e que
provisionavam o IETU, realizassem no 4T13 a reversdo da provisao de IETU e o reconhecimento de créditos de ISR, gerando
0 ganho nao recorrente de R$ 59,0 milhdes.

Em 2013, o lucro liquido atingiu R$ 170,3 milhdes (lucro por acdo de R$ 1,8003), um aumento de 154,7% em relagédo a 2012
(lucro por agéo de R$ 0,7070).
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2013

5. INVESTIMENTOS

Os investimentos no desenvolvimento de novos produtos e na modernizagdo do parque industrial atingiram R$ 89,1 milhdes no
4T13 e R$ 251,9 milhdes em 2013 (R$ 48,1 milhdes no 4T12 e R$ 246,3 milhdes em 2012).

6. LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

A disponibilidade financeira consolidada, ao final do 4T13 era de R$ 662,2 milhoes, sendo 37,2% em Reais e 62,8% em
outras moedas.

As aplicagdes financeiras representavam 49,7% desta disponibilidade, estando registradas integralmente no circulante.

O endividamento bancario bruto consolidado atingiu ao final do 4T13, o montante de R$ 2.773,5 milhdes, estando
R$ 712,3 milhdes (25,7%) registrados no passivo circulante e R$ 2.061,2 milhdes (74,3%) no passivo nao circulante.

Os principais indexadores do endividamento bancario bruto consolidado ao final do 4T13 foram: (i) as linhas em Reais
indexadas ao CDI, que representaram 45,4% do endividamento bruto consolidado, seguido por (ii) linhas em Délares (US$
+ média de 4,8% ao ano) com 26,9%, (iii) juros fixos em Reais (7,0% ao ano) com 12,9% e (iv) Euros (Euro + 3,5% ao ano)
com 8,4%.

O endividamento bancario liquido consolidado atingiu R$ 2.111,3 milhdes no final do 4T13, uma queda de 5,8% em relagdo ao
montante de R$ 2.240,2 milhdes, atingido no final do 4T12.

O endividamento bancario liquido no final do 4T13 representou 3,2x o EBITDA dos ultimos 12 meses, enquanto ao final do
4T12 representou 5,1x.

7. PATRIMONIO LiQUIDO

O patrimoénio liquido consolidado atingiu R$ 1.445,2 milhdes (valor patrimonial por agdo de R$ 15,23) ao final de 2013,
32,5% superior ao patriménio liquido alcancado ao final de 2012 (R$ 1.090,9 milhdes e valor patrimonial por acédo de
R$ 11,50).

O ajuste de avaliagé@o patrimonial ao final de 2013 registrou uma variagao positiva de R$ 188,0 milhGes, em relagdo ao
final de 2012, principalmente por conta: (i) da variacdo cambial dos investimentos no exterior (ajuste liquido positivo de
R$ 217,8 milhdes) e (ii) da depreciagdo do custo atribuido aos bens do ativo imobilizado (ajuste negativo de R$ 28,2
milhdes).

O patriménio liquido atribuido aos controladores atingiu R$ 1.221,1 milhdes (valor patrimonial por acdo de R$ 12,87) ao
final de 2013, 33,7% superior ao patriménio liquido atribuido aos controladores alcangado ao final de 2012 (R$ 913,0
milhGes e valor patrimonial por agdo de R$ 9,62).

8. DIVIDENDOS

O Estatuto Social da lochpe-Maxion prevé a distribuicdo de 37% do lucro liquido (descontado o eventual prejuizo
acumulado de exercicios anteriores) a titulo de dividendo obrigatério. Considerando: (i) o lucro liquido em 2013 de
R$ 170,3 milhdes, (ii) a adogdo do custo atribuido aos bens do ativo imobilizado e a sua depreciagédo, que gerou uma
adicdo de R$ 28,2 milhdes ao lucro liquido e que (iii) a Companhia ja declarou em 2013, a titulo de juros sobre capital
proéprio o valor bruto de R$ 50,7 milhdes, resultando em R$ 45,0 milhdes liquidos de Imposto de Renda, que serdo pagos
na mesma data que o saldo restante dos dividendos; o montante a ser distribuido aos acionistas, referente ao exercicio
de 2013, devera ser de R$ 79,1 milhdes (R$ 28,9 milhdes no ano anterior) ou R$ 0,83606151 por acédo (R$ 0,30516511
no ano anterior).

9. MERCADO DE CAPITAIS

As acgoes ordindrias da lochpe-Maxion (Bovespa: MYPK3) encerraram o 4T13 cotadas a R$ 26,15, uma desvalorizagdo
de 2,50% no trimestre e de 4,25% em 2013. Ao final do 4T13 a lochpe-Maxion atingiu uma capitalizagdo (market cap) de
R$ 2.480,7 milhdes (R$ 2.590,7 milhdes ao final do 4T12).
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As acdes da lochpe-Maxion apresentaram no 4T13 um volume médio didrio de negociacao na Bolsa de Valores de Sao Paulo
de R$ 8,8 milhdes (R$ 10,9 milhdes no 4T12) e um niimero médio didrio de 1.288 negécios (1.580 negécios no 4T12). Em 2013
o volume médio diario de negociacdo na Bolsa de Valores de Sdo Paulo foi de R$ 9,9 milhdes (R$ 15,2 milhdes em 2012) e um
numero médio diario de 1.367 negdcios (1.765 negdcios em 2012).
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10. CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Novo Mercado, conforme Clausula Compromisséria
constante do seu Estatuto Social.

11. INSTRUGCAO CVM Ne 381

Em atendimento a Instrugdo n® 381 da Comissé@o de Valores Mobilidrios, informamos que durante o exercicio de 2013, a
lochpe-Maxion, suas controladas e seus negdcios em conjunto, incorreram com 0s seguintes servicos prestados pelo
auditor independente:

Honorarios de auditoria - R$ 4,0 milhdes: os honorarios de auditoria incluem a auditoria das demonstragoes financeiras anuais
individuais (Praticas contabeis adotadas no Brasil) e consolidadas (IFRS), a reviséo das informacdes trimestrais - ITR da
Companhia e auditoria das demonstracdes financeiras das controladas e negécios em conjunto no Brasil e no exterior.
Honorarios relacionados a auditoria - R$ 1,8 milhdo: os honorérios relacionados a auditoria incluem: (i) a emissao de cartas
de “conforto” relacionadas com a oferta de Debentures CVM 400 e CVM 476 da Companhia (R$ 0,4 milh&o), (ii) trabalhos de
“compliance” fiscal para Companhia e para as controladas no Brasil e exterior (R$ 0,8 milhao), (iii) diagndstico de controles
internos e praticas contébeis sobre relatérios financeiros (R$ 0,3 milhao) e (iv) outros servigos (R$ 0,2 milh&o).

A lochpe-Maxion, suas controladas e seus negécios em conjunto em discuss@o com os seus auditores independentes,
concluiram que estes servigos prestados nao afetaram a independéncia e a objetividade destes, em razdo da definicao do
escopo e dos procedimentos executados. A lochpe-Maxion adota como politica atender as regulamentagdes que definem as
restricbes de servigos dos auditores independentes.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de nao auditoria
com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu préprio trabalho, (b) exercer fungbes gerenciais e (c) promover
nossos interesses.

12. DECLARACAO DA ADMINISTRACAO

Em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria
declara que discutiu, revisou e concordou com o relatério dos auditores independentes e com as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2013.

As informagdes financeiras da Companhia aqui apresentadas estédo de acordo com os critérios da legislagdo societaria
brasileira, a partir das demonstragdes financeiras auditadas e preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro - IFRS.

O EBITDA néao deve ser considerado como uma alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como um indicador de desempenho
operacional da Companhia, ou uma alternativa para fluxo de caixa como um indicador de liquidez.

A Administragdo da Companhia acredita que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir
uma comparacao com outras companhias.

A Companhia calcula o EBITDA conforme a Instrugdo CVM 527 regulamentada em 04/10/12. Dessa forma o EBITDA representa
o lucro (prejuizo) liquido antes do resultado financeiro, contribuicéo social e imposto de renda e depreciacdo e amortizacao.

Cruzeiro, 26 de fevereiro de 2014.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, DE 2012 E DE 12 DE JANEIRO DE 2012 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
ATIVO explicativa 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(Reapre-  (Reapre-
sentado)  sentado)
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 178.801 218.429 662.230 501.361 263.280
Aplicacdes financeiras - - - - 45.837
Contas a receber de clientes 7 227.126 233.361 747.813 704.641 289.271
Estoques 8 180.733 189.653 639.060 634.530 306.434
Impostos a recuperar 9 41.190 32.854 116.509 103.967 48.274
Despesas antecipadas 1.616 15.887 22.000 31.410 6.412
Outros créditos 11.052 9.191 31.332 16.844 18.425
Total do ativo circulante 640.518 699.375 2.218.944 1.992.753 977.933
NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas 11 48 7.922 - - -
Impostos a recuperar 9 12.905 9.697 19.396 24.821 10.655
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10 - - 85.744 45.810 5.235
Depésitos judiciais 8.856 10.604 23.225 21.694 7.067
Depdsitos em garantia - - 21.621 38.827 -
Qutros créditos 3.431 2.139 4.476 3.740 3.875
Investimentos 12 1.864.943 253.459 19.397 35.595 73.766
Imobilizado 13 825.705 807.949 2.616.897 2.413.258 952.204
Intangivel 14 2.087 2.298 1.026.005 898.694 27.438
Total do ativo ndo circulante 2.717.975 1.094.068 3.816.761 3.482.439 _ 1.080.240
TOTAL DO ATIVO 3.358.493 _ 1.793.443 _6.035.705 _5.475.192 _2.058.173

Controladora Consolidado

Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 118.660 238.712 712.303 652.419 326.979
Fornecedores 16 97.155 95.483 630.470 571.118 182.912
Obrigagdes tributarias 17 12.036 17.904 81.486 92.218 16.247
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 18 72.421 54.737 184.306 125.019 79.867
Adiantamentos de clientes 14.565 10.649 15.923 11.408 16.405
Dividendos e juros sobre o capital préprio
a pagar 74.053 25.738 76.145 25.738 82.671
Partes relacionadas 11 4.331 3.633 - - -
Instrumentos financeiros a pagar - - - - 104
Outras obrigagbes 15.651 23.838 133.518 138.105 37.934
Total do passivo circulante 408.872 470.694 1.834.151 1.616.025 743.119
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 1.610.137 291.998 2.061.181 2.089.119 287.329
Provis&o para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 19 15.200 11.221 48.108 72.778 6.024
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10 97.634 94.360 240.637 192.902 85.124
Obrigagdes de planos de penséo e beneficios
pds emprego 20 - - 382.954 357.558 -
Outras obrigagdes 5.569 12.132 23.514 55.900 17.957
Total do passivo nao circulante 1.728.540 409.711 2.756.394 2.768.257 396.434
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 21.a 700.000 650.000 700.000 650.000 500.000
Opcdes outorgadas reconhecidas 2.814 2.920 2.814 2.920 2.554
Reservas de capital 269 149 269 149 -
Reservas de lucros 207.812 138.417 207.812 138.417 239.274
Acdes em tesouraria (5.941) (6.556) (5.941) (6.556) (5.282)
Ajuste de avaliagao patrimonial 316.127 128.108 316.127 128.108 177.901
Dividendos adicionais propostos - - - - 4.173
Patriménio liquido atribuido aos acionistas
controladores 1.221.081 913.038  1.221.081 913.038 918.620
Participacédo dos acionistas nao controladores
no patrimoénio liquido das controladas - - 224.079 177.872 -
Patriménio liquido total 1.221.081 913.038 1.445.160 _1.090.910 918.620
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3.358.493 1.793.443 6.035.705 5.475.192 2.058.173

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agao)

Controladora Consolidado

Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)

explicativa 2013 2012 2013 2012

(Reapre-

sentada)

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 25 1.950.502 1.624.444 6.126.493 5.269.424
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS

SERVICOS PRESTADOS 26 _(1.587.571) (1.405.998) (5.267.393) (4.712.796)

LUCRO BRUTO 362.931 218.446 859.100 556.628
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas 26 (45.979) (39.047) (129.117) (66.583)
Gerais e administrativas 26 (71.968) (58.697) (270.645)  (190.478)
Honorarios da Administracao 11 (10.972) (6.660) (10.972) (6.660)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 73.079 (25.146) (13.765) (33.121)
Outras receitas operacionais, liquidas 5.253 3.848 18.958 10.994
LUCRO OPERACIONAL ANTES DAS RECEITAS E
DESPESAS FINANCEIRAS 312.344 92.744 453.559 270.780
Receitas financeiras 23 15.803 43.100 24.709 47.299
Despesas financeiras 23 (157.744) (41.754)  (226.145)  (174.293)
Variagao cambial, liquida 24 (1.460) 5.040 (11.488) (8.140)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL ~ 168.943 99.130 240.635 135.646
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes 10.b - (10.069) (81.347) (72.318)
Diferidos 10.b 1.386 (22.197) 52.012 42.378
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 170.329 66.864 __ 211.300 105.706
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 170.329 66.864 170.329 66.864
Acionistas n&o controladores _ - - 40.971 38.842
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR ACAO:
BASICO - R$ 30 1,80037 0,70697
DILUIDO - R$ 30 1,68976 0,70402
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
> www.iochpe-maxion.com.br | Rua Othon Barcellos, n° 83 - Cruzeiro - SP

DEMONSTHAQ()ES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
_explicativa 2013 2012 2013 2012
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 170.329 66.864 211.300 105.706
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
Itens que serao reclassificados
subsequentemente para o resultado:
Ganhos na mensuragéo de instrumentos financeiros,
liquidos = 69 - 69
Ganhos (perdas) na conversao de demonstracdes
financeiras de controladas do exterior 12 232.544 (34.165) 269.149 (34.165)
Valor justo de “hedge” de fluxo de caixa, liquido
de impostos 27 (975) - (975) -
Itens que nao serao reclassificados
subsequentemente para o resultado:
Efeito de mudanca de premissas atuariais, liquido
de impostos 20 (14.827) - (14.827) -
Total dos outros resultados abrangentes 216.742 (34.096) 253.347 (34.096)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE
DO EXERCICIO 387.071 32.768 464.647 71.610
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 387.071 32.768 387.071 32.768
Acionistas nao controladores - - 77.576 38.842
387.071 32.768 464.647 71.610

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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) DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$)

) DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS) Nota (BR GAAP) (BR GAAP ¢ IFRS)
explicativa 2013 2012 2013 2012 explicativa 2013 2012 2013 2012
(Reapre- (Reapre-
RECEITAS sentada) FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS sentada)
. LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 170.329 66.864 211.300 105.706
Vendas de mercadorias e bens 25 2443878 2.013.806 6.619.869 5.658.785 Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 1.104 (143) (1.616) (2.259) com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Outras receitas 7.831 7.387 24.367 24.709 atividades operacionais:
Depreciacéo e amortizacdo 13e 14 48.054 44.623 212.339 173.189
2452813 2.021.050 _6.642.620 _5681.235  |mposto de renda e contribuicdo social diferidos 10 (1.386) 22197 (52.012)  (42.378)
Custo residual de bens do ativo imobilizado baixados 13 24.706 8.127 40.299 9.786
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (INCLUEM Resqltgdo de equwalenma,p_atrlmgnl_al ) 12 (73.079) 25.146 13.765 33.121
ICMS E IPI Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas,
> ) ) liquido de reversdes 17 8.425 6.863 12.753 10.657
Matérias-primas consumidas (1.157.289) (1.160.192) (3.737.989) (3.384.025)  Juros, variagdes monetérias e cambiais 118.206 36.215 172.364 165.551
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (181.584)  (169.957)  (961.293)  (619.224) Provisao (reversdo) para créditos de liquidagéo duvidosa (1.104) 143 1.616 2.259
Proviséo para perdas nos estoques 252 3.261 1.720 3.394
(1.338.873) (1.330.149) (4.699.262) (4.008249) pEplCRO 'zAU,\ﬁENTO) N
Contas a receber de clientes 7.393 14.129 (44.734) (21.354)
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.113.940 690.901 1.943.338 1.677.986 Estoques 8.668 397 (6.250) (52.165)
RETENCOES Outros creditos e demais contas 1.322 (14.100) 2.740 (82.192)
Depreciago e amortizagao 13 (48.054) _ (44623) (212339) _(173.189) ALMENTO (REDUGAO) NOPASSIVO: P 5050 59352 5143
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO Passivo atuarial de planos de pensao e beneficios pds emprego - - (23.129) (17.490)
PELA COMPANHIA E POR SUAS CONTROLADAS 1.065.886 646.278 1.730.999  1.504.797 gagamento ge juros Sogre zmbpréstimos e financiamentos 526-901; (24.093) (1(20-690; (76.806)
N agamento de juros sobre debéntures 58.094 - 58.094 -
VALOR ADICIONA_DO R'_ECEBIPO EM TRANSFERENCIA Outras obrigacdes e demais contas 19.747 (28.533) 125.015 (91.819)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 73.079 (25.146) (13.765) (33.121)  Pagamentos de imposto de renda e contribuigao social (19.270) (10.069) (51.896) (54.194)
Receitas financeiras 23 15.803 43.100 24.709 47.299 CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES
I ; OPERACIONAIS 228.940 155.120 496.458 68.408
Vi bial 24 1.4 .04 11.4 14
ariagao camola (1.460) 5.040 __ (11.488) (8-140) £/ UXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
87.422 22.994 (544) 6.038  Aumento de capital em controladas 12 (1.320.526) (35.240) - -
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.153.308  669.272 1.730.455 1.510.835 Aquisicao de investimentos liquidos de caixa - - - (1.089.712)
. Aquisicdo de bens do ativo imobilizado 13 (85.956) (65.929) (247.978)  (247.397)
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO Aquisicao de ativos intangiveis 14 (1.223) (1.246) (1.223) (1.387)
Empregados: Resgate de aplicages financeiras - 45.837 - 45.837
Salarios e encargos sociais 253.498  289.724  646.132  726.741 %I\)/(lsAsl:rl|$nl|jslr5’$oAPLICADo NAS ATIVIDADES DE (1407705 (56.578)  (249.201) (1.292.659)
Participacéo de empregados 48.327 29.530 78.315 62.289 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO e : : ===
Impostos: Captacao de debéntures 1.560.000 - 1.560.000 -
Federais 2283.071 126.560 253.791 311.765  Captagdes de empréstimos e financiamentos 165.968 288.100 407.770  2.269.917
Estaduais 268.795 102.636 268.795 111.364 Qmortizagéesddede?préstimos e finanlciamentos - principal 2238.012; (327.176) (1{30.640; (729.510)
Ce mortizacao de debéntures - principa 323.081 - 323.081 -
Municipais . 125 141 125 218 pagamento de dividendos propostos e adicionais 21 (25.738)  (86.844)  (25.738)  (86.499)
Financiadores: Dividendos pagos a minoritarios - - (31.369) -
Juros/taxas 23 157.744 41.754 226.145 174293 Aquisi¢do de agdes para manutengéo em tesouraria - (1.915) - (1.915)
Aluguéis 3.254 922 17.687 7.318 Dividendos recebidos de controladas - 1.081 - -
Acionistas: CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS)
L T ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 1.139.137 (126.754) _ (143.058) _1.451.993
Dividendos propostos e adicionais 21.c 28.412 3.490 28.412 3490  AUMENTO (REDUCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES
Juros sobre o capital préprio 21.c 50.687 25.372 50.687 25.372 DE CAIXA (39.628) (28.212) 104.199 207.742
Lucros retidos 119.395 49.143 119.395 49.143 VARIAQAO CAMBIAL SOBRE O CAIXA E EQUIVALENTES
Participagéo dos acionistas n&o controladores nos DE CAIXA DAS CONTROLADAS NO EXTERIOR - - 56.670 10.341
lucros retidos ; ) 40.971 aggap  Saldoinicial de caixa e equivalentes de caixa 218.429 246.641 501.361 263.279
. - Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 178.801 218.429 662.230 501.362
1.153.308 669.272 1.730.455 1.510.835 AUMENTO (REDUCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (39.628) (28.212) 160.869 238.083

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$)

Reservas Ajuste de avaliacao
de capital Reservas de lucros patrimonial Participacao
) Reserva dos nao
Agio na estatutaria de Custo Patrim6nio controladores
Opcoes  venda de investimento Dividendos atribuido Outros liquido atribuido no patriménio Patriménio
Nota  Capital outorgadas acoes em Reserva e de capital Acoes em  adicionais ao ativo resultados Lucros  aos acionistas liquido da liquido
explicativa social reconhecidas tesouraria legal de giro tesouraria _propostos _imobilizado abrangentes _acumulados controladores __ controladas total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 500.000 2.554 - 46.187 193.087 (5.282) 4173 166.227 11.674 - 918.620 - 918.620
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 66.864 66.864 38.842 105.706
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - (34.096) - (34.096) - (34.096)
Resultado abrangente total - - - - - - - - (34.096) 66.864 32.768 38.842 71.610
Aumento de capital com capitalizacao
de reserva estatutaria 21.a 150.000 - - - (150.000) - - - - - - - -
Parcela de acionistas nao controladores
na aquisicao de controladas - - - - - - - - - - - 139.030 139.030
Aquisicdo de acbes para manutencao
em tesouraria - - - - - (1.915) - - - - (1.915) - (1.915)
Venda de acdes em tesouraria pelo
exercicio de opgdes de compra de agoes - - 149 - - 641 - - - - 790 - 790
Outorga de opgdes de compra de acdes 21.de?20 - 563 - - - - - - - - 563 - 563
Exercicio de opgdes de compra de agdes 21.d - (197) - - - - - - - - (197) - (197)
Realizagdo do custo atribuido, liquido
dos efeitos tributarios - - - - - - - (11.141) - 11.141 - - -
Baixa do custo atribuido, liquido dos
efeitos tributarios - - - - - - - (4.556) - - (4.556) - (4.556)
Pagamento dos dividendos adicionais
propostos em 2011 - - - - - - (4.173) - - - (4.173) - (4.173)
Destinacdes do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal 21.c - - - 3.900 - - - - - (3.900) - - -
Reserva estatutéria de investimentos
e de capital de giro 21.c - - - - 45.243 - - - - (45.243) - - -
Juros sobre o capital préprio 21.c - - - - - - - - - (12.659) (12.659) - (12.659)
Juros sobre o capital préprio 21.c - - - - - - - - (12.713) (12.713) - (12.713)
Dividendos minimos obrigatérios em
complemento aos juros sobre o
capital proprio 21.c - - - - - - - - - (3.490) (3.490) - (3.490)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 650.000 2.920 149 50.087 88.330 (6.556) - 150.530 (22.422) - 913.038 177.872 __1.090.910
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 170.329 170.329 40.971 211.300
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - 216.742 - 216.742 36.605 253.347
Resultado abrangente total - - - - - - - - 216.742 170.329 387.071 77.576 464.647
Aumento de capital com capitalizacao
de reserva estatutaria 21.a 50.000 - - - (50.000) - - - - - - - -
Venda de agdes em tesouraria pelo
exercicio de op¢des de compra de acoes - - 120 - - 615 - - - - 735 - 735
Exercicio de opgdes de compra de agdes 21d - (106) - - - - - - - - (106) - (106)
Realizacdo do custo atribuido, liquido
dos efeitos tributarios - - - - - - - (28.165) - 28.165 - - -
Baixa do custo atribuido, liquido dos
efeitos tributarios - - - - - - - (558) - - (558) - (558)
Dividendos pagos a minoritarios das
controladas - - - - - - - - - - - (31.369) (31.369)
Destinacdes do lucro liquido do exercicio: - -
Reserva legal 21.c - - - 9.925 - - - - - (9.925) - - -
Reserva estatutéria de investimentos
e de capital de giro 21.c - - - - 109.470 - - - - (109.470) - - -
Juros sobre o capital préprio 21.c - - - - - - - - - (50.687) (50.687) - (50.687)
Dividendos minimos obrigatérios em
complemento aos juros sobre o
capital proprio 21.c - - - - - - - - - (28.412) (28.412) S (28.412)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 700.000 2.814 269 60.012 147.800 (5.941) - 121.807 194.320 - 1.221.081 224.079 _ 1.445.160

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
a. Disposicoes gerais

A lochpe-Maxion S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto com sede na Rua Dr. Othon Barcellos, 83,
na cidade de Cruzeiro, Estado de Sao Paulo, e esta registrada na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sao Paulo -

BM&FBOVESPA S.A. com o cédigo de negociagcdo MYPK3.

Também sdo comercializadas rodas leves e pesadas nas unidades localizadas em Novi - Estados Unidos da América e
Amsterda - Holanda.

Adicionalmente, a Companhia, por meio da Remon Resende Montadora Ltda. (“‘Remon”), seu negécio em conjunto, também
atua na prestac@o de servicos de montagem e balanceamento de conjunto de pneus e rodas em sua unidade na cidade de
Resende - Rio de Janeiro.

As atividades da Companhia e de suas controladas sdo desenvolvidas em 32 unidades distribuidas no Brasil e no exterior, ii. Segmento automotivo - componentes estruturais
organizadas no segmento automotivo, divididas entre as unidades de rodas e componentes estruturais, conforme a seguir:

. Segmento automotivo - rodas

— Cruzeiro e Guarulhos - Brasil.

— Nantong - China.

— Akron - Estados Unidos da América.
— Konigswinter - Alemanha.

— Manisa - Turquia.

— Pune - india.

— San Luis Potosi - México.

.

comerciais leves e médios nas unidades localizadas em:
Limeira, Santo André e Guarulhos - Brasil.

San Luis Potosi, Tlalnepantla e Chihuahua - México.
— Konigswinter - Alemanha.

— Ostrava - Republica Checa.

— Manisa - Turquia.

— Pune - India.

— Bangkok - Tailandia.

— Johannesburg - Africa do Sul.

— Sedalia - Estados Unidos da América.

— Manresa - Espanha.

— Dello - Italia.

Fabricac@o e comercializagao de rodas pesadas de ag¢o nas unidades localizadas em:

> www.iochpe-maxion.com.br | Rua Othon Barcellos, n° 83 - Cruzeiro - SP

» Fabricacao e comercializagdo de componentes estruturais pesados (chassis completos, longarinas e travessas) e estampados
para veiculos comerciais nas seguintes unidades:
— Cruzeiro, Sete Lagoas, Resende e Juiz de Fora - Brasil.
— Cordoba - Argentina.
— Castafos - México.
— Canelones - Uruguai.

* Fabricacdo e comercializagcdo de componentes estruturais leves (estampados para veiculos de passageiros, alavancas
de freio de mao, conjunto de pedais, pegas estruturais para automéveis e outros componentes automotivos) nas unidades
localizadas em Cruzeiro e Contagem - Brasil e Cérdoba - Argentina.

Adicionalmente, a Companhia, por meio da Amsted-Maxion Fundi¢cdo e Equipamentos Ferrovidrios S.A. (“AmstedMaxion”),

Fabricacéo e comercializagao de rodas leves de aco e aluminio para automéveis, picapes, utilitérios esportivos e veiculos SeU negdcio em conjunto, com unidades localizadas em Cruzeiro e Hortolandia, dedica-se & produgao e comercializagao de

fundidos industriais, equipamentos, rodas ferrovidrias e vagoes ferroviarios de carga.

b. Reorganizacoes societérias

i. Em 27 de setembro de 2012, a controlada indireta Hayes Lemmerz Aluminio S. de R.L. de C.V., localizada em Chihuahua -
México, teve a sua razao social alterada para Maxion Wheels de Mexico S. de R.L. de C.V.

ii. Em 12de outubro de 2012, a controlada indireta Hayes Lemmerz Industria de Rodas Ltda., localizada em Santo André -
Séo Paulo, incorporou a também controlada indireta Borlem S.A. Empreendimentos Industriais, localizada em Guarulhos -
Séo Paulo, obtendo maior sinergia e, consequentemente, reducédo de custos operacionais e financeiros com a otimizagao
das estruturas administrativas.

iii. Em 5 de outubro de 2012, a controlada indireta Maxion Wheels de Mexico S. de R.L. de C.V.,, localizada em Chihuahua -
México, foi adquirida da controlada HLI European Holdings ETVE, S.a.r.l. pela controlada lochpe Sistemas Automotivos de
México S.A. de C.V., por meio de uma combinagao de negdcios entre partes relacionadas, com o objetivo de simplificar a
estrutura societdria, obtendo maior sinergia e, consequentemente, reducéo de custos operacionais e financeiros.
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Em 17 de outubro de 2012, a controlada indireta Hayes Lemmerz Inci Jant Sanayie, A.S. inaugurou uma nova planta de
rodas de aluminio em Manisa - Turquia.

v. Em 26 de outubro de 2012, a controlada Maxion Hong Kong Limited., empresa inativa conforme divulgado, foi
definitivamente encerrada.

Em 12 de dezembro de 2012, foi constituida a controlada indireta lochpe-Maxion Austria GmbH e, em seguida, a controlada
indireta lochpe Holdings Austria GmbH, em que a Companhia passou a consolidar os seus investimentos no exterior,
exceto China, Holanda e Argentina.

Em 14 de dezembro de 2012, a controlada indireta Ingenieria Y Maquinaria de Guadalupe S.A. de CV. (“Inmagusa”),
localizada em Castafios - México, por meio de uma combinac¢éo de negdcios com partes relacionadas, passou a ser uma
controlada direta da lochpe Sistemas Automotivos de México S.A. de C.V,, a qual, anteriormente, era uma controlada
direta da Maxion Fumagalli de México de C.V.

Em 17 de dezembro de 2012, as controladas lochpe Sistemas Automotivos de México, S.A. de C.V. e lochpe Holdings,
LLC passaram a ser controladas da lochpe Holdings Austria GmbH. Com essa nova estrutura, essas empresas passaram
a ser controladas indiretas da Companhia em 31 de dezembro de 2012.

Em 12 de janeiro de 2013, a controlada indireta Maxion Wheels de Mexico S. de R.L. de C.V. incorporou as também
controladas indiretas Maxion Fumagalli de México de C.V., localizada em San Luis Potosi - México, e a lochpe Sistemas
Automotivos - S. de R.L. de C.V., localizada em Tlalnepantla - México, obtendo maior sinergia e, consequentemente, a
reducdo de custos operacionais e financeiros com a otimizagao das estruturas administrativas.

x. Em 12 janeiro de 2013, a controlada indireta Maxion Componentes Estruturales localizada em Castafios - México
incorporou a também controlada indireta Ingenieria Y Maquinaria de Guadalupe S.A. de C.V., permanecendo a razao
social da Ingenieria Y Maquinaria de Guadalupe S.A. de C.V., com o objetivo de simplificar a estrutura societaria
no México.

Vi.

Vii.

viii.

xi. Em 28 de fevereiro de 2013, a controlada indireta Maxion Fumagalli Japan KK foi encerrada.

xii. Em 19 de setembro de 2013, a controlada indireta Hayes Lemmerz Finance LLC - Luxembourg S.C.A teve a sua razao
social alterada para Maxion Luxembourg Holdings S.a.r.l.

xiii. Em 30 de setembro de 2013, a controlada indireta Hayes Lemmerz Finance LLC foi encerrada.

xiv. Em 30 de setembro de 2013, a lochpe Holdings Austria GmbH adquiriu 5,1% de participacdo na empresa Hayes Lemmerz
Immobilien GmbH & Co.KG da controlada indireta HLI Netherlands Holdings, Inc.

xv. Em 18 de outubro de 2013, a HLI Delaware Holdings LLC, incorporou as controladas HLI Realty, Inc., Hayes Lemmerz
International - Howell, Inc., Hayes Lemmerz International - Laredo, Inc.

xvi. Em 18 de outubro de 2013, a HLI Delaware Holdings LLC, incorporou a HLI Suspension Holding Company LLC.

xvii. Em 31 de outubro de 2013, a HLI Operating Company, Inc. incorporou a HLI Netherlands Holdings, Inc.

xviii. Em 31 de outubro de 2013 a HLI Operating Company, Inc. adquiriu as a¢cdes das empresas Hayes Lemmerz International -
Commercial Higway, Inc., Hayes Lemmerz International - Sedalia, LLC, Hayes Lemmerz International Import, LLC e Hayes
Lemmerz International - Georgia, LLC.

2. AQUISICAO DE CONTROLADAS (COMBINAGCAO DE NEGOCIOS)

Grupo Galaz S.A. de C.V.

Em 23 de janeiro de 2012, a Companhia, por meio de sua controlada indireta Maxion Fumagalli de México S de R.L. de C.V.,
adquiriu a participagdo societéria de 100% do Grupo Galaz S.A. de C.V. (“Grupo Galaz”) e de suas subsididrias, uma fabricante
mexicana de longarinas de ago para veiculos comerciais.

Na mesma data, o Grupo Galaz teve a sua razao social alterada para “Maxion Inmagusa S.A. de C.V (“Maxion Inmagusa”),
conforme Assembleia de Acionistas.

A aquisicdo do controle da Maxion Inmagusa foi feita com o objetivo de aumentar a presenca da divisio de componentes
estruturais da Companhia nos mercados mexicano e norte-americano (Associagdo Norte-americana de Livre Comércio
(NAFTA)).

O resultado das operac¢des da Maxion Inmagusa referente ao periodo de 11 meses findo em 31 de dezembro de 2012 contribuiu
com uma receita liquida de R$ 395.511 e com um lucro liquido de R$ 47.638. Caso a aquisi¢ao tivesse ocorrido em 1° de janeiro
de 2012, a Administragao estimou que a receita liquida do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 seria de R$ 418.884 e
o lucro liquido do exercicio, de R$ 55.772. Para estimar esses montantes, a Administragédo considerou que os ajustes ao valor
justo, determinados na data de aquisi¢éo, teriam sido os mesmos, caso a aquisi¢ao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2012.
O valor da contraprestagéo transferida e os valores justos reconhecidos de ativos adquiridos e passivos assumidos na data de
aquisicéo sao demonstrados a seguir:

Contraprestacao transferida

Caixa 201.972

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos, avaliados a valores justos

Caixa e equivalentes de caixa 37.002

Contas a receber e outros créditos 76.381

Estoques 47.220
Imobilizado 124.864
Fornecedores e outras obrigagées (238.163)
Imposto de renda diferido passivo (10.782)
Passivos contingentes (1.491)
Participacdo dos acionistas nao controladores (6)
Total liquido de ativos identificaveis 35.025
Agio

O agio reconhecido como resultado da aquisicdo foi identificado conforme segue:

Valor da contraprestacéo transferida 201.972
Total liquido de ativos identificaveis (35.025)
Agio apurado preliminarmente 166.947

Em janeiro de 2013, a Administracao, valendo-se das disposi¢des do pronunciamento técnico CPC 15(R1/)/IFRS 3 - Combinagdes
de Negdcios, que permite que ajustes resultantes de informagées adicionais obtidas durante o “periodo de mensuragao” de até
um ano sejam revistos, revisou o processo de alocagdo do prego de compra (“Purchase Price Allocation - PPA”) da referida
controlada e alocou o montante adicional liquido de R$ 29.605, referente a reviséo de provisdes para imposto de renda corrente
e diferido da controlada.

Dessa forma, o agio final apurado resultou em R$ 196.552, conforme a seguir:

R$
Valor da contraprestacao transferida 201.972
Total liquido de ativos identificaveis (35.025)
Agio apurado preliminarmente 166.947
Alocacao adicional referente a provisao de imposto de renda 29.605
Agio final apurado 196.552

Em adicdo aos ativos liquidos identificados, a Companhia reconheceu um passivo tributario contingente, avaliado a valor justo,
relativo ao risco decorrente da utilizagdo de prejuizos fiscais de anos anteriores por parte das empresas do Grupo Galaz no
montante original de R$ 35.560, tendo reconhecido em contrapartida depdsito em garantia (“escrow’) no mesmo montante. Em
31 de dezembro de 2013, o valor atualizado desse depdsito em garantia é de R$ 21.621 (R$ 38.827 em 31 de dezembro de
2012). Vide detalhes na nota explicativa n® 19.

O &gio apurado foi atribuido a rentabilidade futura, que sera obtida principalmente em decorréncia das sinergias a serem obtidas
da qualidade e do talento técnico da forga de trabalho, tanto dos colaboradores da Companhia como da Maxion Inmagusa,
como daquelas que se espera atingir em decorréncia da integragdo das operagdes entre as diversas unidades da Companhia.
Pelo fato de o agio ter sido gerado em uma controlada no exterior, para fins de apuragéo do imposto de renda e da contribuicao
social da Companhia no Brasil, este nao é dedutivel para fins fiscais.

No balango patrimonial consolidado, o agio esta demonstrado na rubrica “Intangivel” e sujeito ao teste anual de “impairment’,
conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”).

Hayes Lemmerz International, Inc.

Em 1° de fevereiro de 2012, a Companhia, por meio de sua controlada direta lochpe Holdings, LLC, adquiriu a participagao
societaria de 100% da Hayes Lemmerz International, Inc. (“‘Hayes Lemmerz”) e de suas controladas, uma fabricante de rodas
automotivas de aco e de aluminio para veiculos leves e de acgo para veiculos comerciais.

Em 24 de fevereiro de 2012, a Hayes Lemmerz teve a sua razdo social alterada para Maxion Wheels (“Maxion Wheels”),
conforme “Action by Unanimous Written Consent of the Sole Stockholder’.

A aquisi¢ao do controle da Maxion Wheels permitira a Companhia aumentar a sua presenca global, através das 17 unidades
industriais localizadas nos Estados Unidos da América, no México, no Brasil, na Alemanha, na Republica Checa, na Turquia, na
Espanha, na Itdlia, na Africa do Sul, na india e na Tailandia.

O resultado das operagdes da Maxion Wheels referente ao periodo de 11 meses findo em 31 de dezembro de 2012 contribuiu
com uma receita liquida de R$ 2.845.825 e um lucro liquido do exercicio de R$ 78.296. Caso a aquisi¢éo tivesse ocorrido em
12 de janeiro de 2012, a Administragéo estimou que a receita liquida do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 seria de
R$ 3.069.640 e o lucro liquido do exercicio, de R$ 76.667. Para estimar esses montantes, a Administragao considerou que
os ajustes ao valor justo, determinados na data de aquisicao, teriam sido os mesmos, caso a aquisicao tivesse ocorrido em
12 de janeiro de 2012.

O valor da contraprestagéo transferida e os valores justos reconhecidos de ativos adquiridos e passivos assumidos na data de
aquisicao sao demonstrados a seguir:

Contraprestacao transferida

Caixa 1.120.488
Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos, avaliados a valores justos

Caixa e equivalentes de caixa 195.730
Contas a receber e outros créditos 445.439
Estoques 227.895
Imposto de renda diferido ativo 14.862
Imobilizado 1.039.034
Intangiveis 112.463
Fornecedores e outras obrigacbes (655.049)
Empréstimos e financiamentos (261.846)
Passivo atuarial de plano de pensao e beneficios pds-emprego (226.319)
Imposto de renda diferido passivo (69.313)
Passivos contingentes (17.195)
Participagéo dos acionistas ndo controladores (148.132)
Total liquido de ativos identificaveis 657.569
Agio

O 4gio reconhecido preliminarmente como resultado da aquisi¢ao foi identificado conforme segue:

Valor da contraprestagao transferida 1.120.488
Total liquido de ativos identificaveis (657.569)
Agio apurado preliminarmente 462.919

A Administragéo, valendo-se das disposi¢cbes do pronunciamento técnico CPC 15(R1/)/IFRS 3, que permite que ajustes
resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o “periodo de mensuragdo” de até um ano sejam revistos, revisou o
processo de alocagéo do preco de compra (PPA) da referida controlada e alocou o montante adicional liquido de R$ 14.608,
referente a: (i) valores justos de imobilizado, liquidos dos efeitos de depreciacao referente ao periodo de margo a dezembro de
2012, no montante de R$ 17.025 (alocado no quarto trimestre de 2012); e (ii) outros ajustes de ativos e passivos identificaveis
no valor liquido de R$ 2.417 (alocados no primeiro trimestre de 2013).

Dessa forma, o &gio final apurado resultou em R$ 448.311, conforme a seguir:

R
Valor da contraprestagao transferida 1.120.488
Total liquido de ativos identificaveis (657.569)
Agio apurado preliminarmente 462.919
(-) Alocagao adicional de valores justos ao imobilizado (17.025)
(+) Ajustes adicionais de ativos e passivos identificaveis 2.417
Agio final apurado 448.311

O 4gio apurado foi atribuido a rentabilidade futura, que sera obtida principalmente em decorréncia das sinergias a serem obtidas
da qualidade e do talento técnico da forga de trabalho, tanto dos colaboradores da Companhia como da Maxion Wheels, como
daquelas que se espera atingir em decorréncia da integracdo das operacdes entre as diversas unidades do negdcio de rodas
da Companbhia.

Pelo fato de o agio ter sido gerado em uma controlada no exterior, para fins de apuragéo do imposto de renda e da contribuicao
social da Companhia no Brasil, este nao é dedutivel para fins fiscais.

No balang¢o patrimonial consolidado, o agio estd demonstrado na rubrica “Intangivel” e sujeito ao teste anual de “impairment’,
conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRSs.
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Relacionamentos preexistentes
A Companhia nao possuia relacionamentos preexistentes de nenhuma natureza com o Grupo Galaz e com a Hayes Lemmerz.

Custos de aquisicao
Os custos relacionados a aquisigéo incorridos com o processo de “due dilligence” e os advogados externos totalizaram R$ 1.276
e foram registrados como despesas administrativas no resultado.

Critérios de avaliacao dos valores justos na data de aquisicao

Os ativos e passivos, respectivamente, adquiridos e assumidos foram avaliados a valores justos considerando as técnicas de
mercado geralmente aceitas, exceto para estoques, bens do ativo imobilizado e de certos itens do intangivel, os quais foram
avaliados utilizando técnicas especificas de mercado. Os demais elementos foram avaliados pelo método de fluxo de caixa
descontado. No caso de recebiveis de clientes e outros créditos, devido aos prazos dos valores brutos serem inferiores a
60 dias, ndo houve diferenca significativa entre os valores brutos e os valores justos registrados.

3. EMPRESAS DO GRUPO

A consolidagédo abrange as demonstragdes financeiras da Companhia e das seguintes controladas diretas e indiretas. Com
base nas novas normas de consolidagao de negécios em conjunto vigentes a partir de 1° de janeiro de 2013, pronunciamento
técnico CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto, os negdcios em conjunto deixaram de ser consolidados proporcionalmente, tendo
sido as informagdes contdbeis referentes a 31 de dezembro de 2012 reapresentadas para permitir a comparabilidade com as
informagbes contdbeis do exercicio corrente, conforme demonstrado na nota explicativa n® 34.

Pais _ Participacao direta - % _ Participacao indireta - %

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Maxion Componentes Estruturais Ltda. Brasil 99,99 99,99 0,01 0,01
Maxion (Nantong) Wheels, Co., Ltd. China 100,00 100,00 - -
Cooperatie Maxion Europe U.A. (3) Holanda 99,99 99,99 0,01 0,01
Newbridge Strategic Partners (2) Cayman 100,00 100,00 - -
lochpe-Maxion Austria GmbH Austria 100,00 100,00 - -
lochpe Holdings Austria GmbH Austria - - 100,00 100,00
lochpe Sistemas Automotivos de México S.A. de CV. México - - 100,00 100,00
Ingenieria Y Maquinaria de Guadalupe S.A. de CV. (4) México - - 100,00 100,00
Servicios Corporativos Inmagusa S.A. de CV. (4) México - - 100,00 100,00
Representationes Inmagusa S.A. de CV. (4) México - - 100,00 100,00
Maxion Wheels de Mexico S. de R.L. de CV. (5) México - - 100,00 100,00
Servicios Maxion Fumagalli de México C.V. (5) México - - 100,00 100,00
Servicios Maxion Wheels Chihuahua S. de R.L. de CV. (5) México - - 100,00 100,00
Servicios Maxion Fumagalli S.A. de CV. (5) México - - 100,00 100,00
lochpe Holdings, LLC EUA - - 100,00 100,00
Maxion Fumagalli Automotive U.S.A., Inc. EUA - - 100,00 100,00
Maxion Wheels (1) EUA - - 100,00 100,00
HLI Operating Company, Inc. (1) EUA - - 100,00 100,00
HLI Delaware Holdings, LLC (1) EUA - - 100,00 100,00

Hayes Lemmerz International - Commercial
Higway, Inc. (1) EUA - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz International - Sedalia, LLC (1) EUA - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz International - Import, LLC (1) EUA - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz International - Georgia, LLC (1) EUA - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz Japan KK (1) Japao - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz Luxemburg Holdings S.a.r.l. (1) Luxemburgo - - 100,00 100,00
Maxion Luxembourg Holdings S.a.r.l. (1) Luxemburgo - - 100,00 100,00
HLI European Holdings ETVE, S.a.r.l. (1) Luxemburgo - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz Czech s.r.o. (1) Republica Checa - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz Germany Holding GmbH (1) Alemanha - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz Manresa, S.L. (1) Espanha - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz Barcelona, S.L. (1) Espanha - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz ltaly Holding, S.r.l. (1) Italia - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz S.r.l. (1) Italia - - 100,00 100,00
Siam Lemmerz Co., Ltd. (1) Tailandia - - 70,00 70,00

Automotive Overseas Investiments i
(Proprietary) Limited (1) Africa do Sul - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz South Africa (Proprietary) i

Limited (1) Africa do Sul - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz Holdings GmbH (1) Alemanha - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz Konigswinter GmbH (1) Alemanha - - 100,00 100,00

Hayes Lemmerz Immobilien GmbH &
Co.KG (1) Alemanha - - 100,00 100,00
Kalyani Hayes Lemmerz Limited (1) India - - 85,00 85,00
Hayes Lemmerz Werke GmbH (1) Alemanha - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz Industria de Rodas S.A. (1) Brasil - - 100,00 100,00
Hayes Lemmerz Inci Jant Sanayi, A.S. (1) Turquia - - 60,00 60,00

Hayes Lemmerz Jantas Jant Sanayi ve
Ticaret A.S. (1) Turquia - - 60,00 60,00

(1) Referem-se as demonstracdes financeiras subconsolidadas pela controlada lochpe Maxion Austria GmbH (lochpe Holdings,
LLC - EUA em 31 de dezembro de 2012). Empresas adquiridas em 1° de fevereiro de 2012, conforme descrito na nota
explicativa n® 2.

(2) Refere-se a controlada inativa.

(3) Refere-se a empresa constituida em 2010 com participacao indireta da controlada Maxion Componentes Estruturais Ltda.

(4) Referem-se as demonstragdes financeiras subconsolidadas pela controlada lochpe Sistemas Automotivos de México, S.A.
de C.V. Empresas adquiridas em 23 de janeiro de 2012, conforme descrito na nota explicativa n® 2.

(5) Referem-se as demonstracgdes financeiras subconsolidadas pela controlada lochpe Sistemas Automotivos de México, S.A.
de C.V.

Negdcios em conjunto
Os investimentos nos negdcios em conjunto AmstedMaxion (50% de participagdo), Maxion Montich S.A. (“Maxion Montich”)
(50% de participagéo) e Remon (33,33% de participacédo direta e 33,33% de participacao indireta) sdo avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial, e suas informagées contébeis ndo sao consolidadas nas demonstragdes financeiras consolidadas,
em virtude de o controle ser compartilhado, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRSs vigentes a partir de
12 de janeiro de 2013, pronunciamento técnico CPC 19 (R2)/IFRS 11.
O controle compartilhado sobre os negdcios em conjunto € avaliado com base nas disposi¢cdes dos acordos de acionistas, que
requerem o consentimento unanime das partes nas decisdes de negécio.
Conforme mencionado na nota explicativa n® 12.c), as informagdes contabeis do negdcio em conjunto Remon sdo tomadas por
equivaléncia patrimonial, considerando sempre um més de defasagem.
A natureza das operagdes dos negécios em conjunto é como segue:
* AmstedMaxion
— Dedica-se a produgédo e comercializagao de fundidos industriais, equipamentos, rodas ferrovidrias e vagoes ferroviarios de
carga em Hortolandia e Cruzeiro - Brasil.
* Maxion Montich
— Dedica-se a fabricacdo e comercializacao de componentes estruturais pesados (chassis completos, longarinas e travessas)
e estampados para veiculos comerciais em Cérdoba - Argentina, Sete Lagoas - Brasil e Canelones - Uruguai.
* Remon
— Dedica-se a montagem e ao balanceamento de conjunto de pneus e rodas em sua unidade na cidade de Resende - Brasil.
Os principais grupos de contas ativos e passivos e de resultado dos referidos negdcios em conjunto estdo apresentados
a seguir:
Amsted-Maxion
31/12/2013 31/12/2012

Remon
31/12/2013 31/12/2012

Maxion Montich
31/12/2013 31/12/2012

Balancos patrimoniais:

Ativo circulante 310.430 251.355 36.854 38.363 1.051 709
Ativo nao circulante 320.377 384.834 55.008 63.260 110 115
Total do ativo 630.807 636.189 91.862 101.623 1.161 824
Passivo circulante: 423.810 400.341 41.793 43.946 457 534
Passivo nao circulante 199.695 199.139 15.674 19.573 82 83
Patriménio liquido 7.302 36.709 34.395 38.104 622 207
Total do passivo e patriménio liquido 630.807 636.189 91.862 101.623 1.161 824
Demonstracdes de resultados:
Receita liquida de vendas 586.316 755.516 155.154 101.138 3.012 2.286
Custo dos produtos vendidos (586.107) __ (720.617) __ (138.498) (97.049) (1.665) (1.742)
Lucro bruto 209 34.899 16.656 4.089 1.347 544
Despesas operacionais, liquidas (124.272)  (129.716) (14.540) (10.859) (858) (809)
Ganho na alienagao de imoével 89.081 - - - - -
Imposto de renda e contribuicdo social 5.575 33.431 (500) 2.128 (75) (56)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (29.407) (61.386) 1.616 4.642 414 (321)

O negdcio em conjunto AmstedMaxion possui um contrato de aluguel de imdvel datado de 14 de junho de 2013, no qual esta
localizada sua planta da unidade de Hortolandia, com prazo de cinco anos.

Em 31 de dezembro de 2013, a obrigacéo futura estimada resume-se aos valores descritos na tabela a seguir, os quais nao
incluem eventuais valores correspondentes a renovacoes:

R$ mil
2014 15.384
2015 15.384
2016 15.384
2017 15.384
2018 15.384
Total 76.920

4. BASES DE ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a. Declaracao de conformidade

As demonstracgdes financeiras da Companhia compreendem:

* As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, identificadas como Consolidado (BR GAAP e IFRS).

* As demonstrac¢des financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, identificadas como Controladora (BR GAAP).

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os

pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e

aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliagao dos investimentos em controladas e negdcios em conjunto

pelo método de equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo societaria brasileira vigente. Dessa forma, essas

demonstragdes financeiras individuais nao sao consideradas como estando conforme as IFRSs, que exigem a avaliagdo desses
investimentos na controladora pelo seu valor justo ou pelo custo; entretanto, a equivaléncia patrimonial é determinada pela
legislagéo societaria brasileira, nas demonstracdes financeiras individuais da controladora.

b. Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto determinados
bens do ativo imobilizado avaliados pelo custo atribuido e, quando aplicavel, instrumentos financeiros mensurados por valores
justos. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

c. Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia e de cada uma das controladas incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas sdo mensurados com base na moeda funcional de cada uma dessas empresas, que representa a
moeda do principal ambiente econdmico no qual as empresas operam.

Para fins das demonstragoes financeiras consolidadas, os resultados e os saldos patrimoniais de cada Empresa do Grupo séo
convertidos para reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia.
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d. Uso de estimativas e julgamentos

Na aplicagédo das praticas contabeis descritas na nota explicativa n® 5, a Administragdo deve fazer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos, os quais ndo sao faciimente obtidos de outras fontes. As
estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes.
Os resultados efetivos podem eventualmente divergir dessas estimativas.

As estimativas e suas premissas sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas contabeis
sao reconhecidos no resultado a partir do exercicio corrente.

A seguir s@o apresentadas as principais areas de julgamentos e estimativas contabeis:

d.1. Avaliacao do valor recuperavel do agio

Para determinar se o &gio apresenta redugdo em seu valor recuperavel, é necessario fazer estimativa do valor em uso das
Unidades Geradoras de Caixa - UGCs as quais o agio foi alocado. O célculo do valor em uso exige que a Administragao estime
os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das UGCs e uma taxa de desconto adequada para que o valor presente seja
calculado.

d.2. Vida util dos bens do imobilizado
Conforme descrito na nota explicativa n® 5.j.3, a Companhia faz uma avaliagao da vida util remanescente estimada dos bens do
imobilizado, anualmente, no fim de cada exercicio. Vide detalhes das vidas Uteis dos ativos na nota explicativa n® 13.

d.3. Outras areas que envolveram estimativas e julgamentos estao sendo divulgadas como segue:

* Nota explicativa n° 2 - Determinagao do valor justo de ativos e passivos adquiridos em combinagdes de negdcios.
Nota explicativa n° 7 - Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa.

Nota explicativa n® 8 - Provisdo para perdas nos estoques.

Nota explicativa n® 10 - Imposto de renda e contribuicdo social.

Nota explicativa n® 19 - Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.

Nota explicativa n° 20 - Beneficios pds-emprego.

Nota explicativa n® 22 - Plano de outorga de opgdes de compra de agoes.

Nota explicativa n® 27 - Gestao de risco e instrumentos financeiros.

5. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As préticas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nas
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.

a. Consolidacao das demonstracées financeiras

a.1. Definicao de controladas

Sao todas as empresas cujas politicas financeiras e operacionais sao controladas e conduzidas pela Companhia e nas quais
normalmente ha uma participacdo societaria de mais da metade. Nos casos aplicaveis, a existéncia e o efeito de potenciais
direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideragdo ao avaliar se a Companhia
controla ou nao outra empresa. As controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle cessa.

a.2. Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas,

encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contabeis da Companhia.

Os principais procedimentos de consolidagao incluem:

* Eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas.

» Eliminacéo das participagdes da controladora no patrimoénio liquido das controladas, diretas e indiretas.

* Eliminagéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de negécios entre as
empresas. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando nao ha evidéncias de problemas
de recuperagdo dos ativos relacionados.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstragdes consolidadas

do resultado e do resultado abrangente a partir da data da efetiva aquisi¢céo ou até a data da alienacédo, conforme aplicavel.

As demonstragdes financeiras consolidadas estdo sendo apresentadas em reais (R$), mesma moeda funcional da Companhia.

a.3. Conversao das demonstracées financeiras das controladas no exterior

A Companhia revisa as praticas contabeis adotadas pelas controladas no exterior e, na eventualidade de diferengcas com

aquelas adotadas no Brasil, efetua ajustes no patriménio liquido e no resultado do exercicio antes de apurar o resultado e a

equivaléncia patrimonial.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras consolidadas, as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, dos

fluxos de caixa e dos valores adicionados e todas as demais movimentacdes de ativos e passivos sao convertidas para reais

a taxa de cambio média, considerado um valor préximo da taxa cambial vigente na data das correspondentes transacdes.

O balanco patrimonial é convertido para reais as taxas de cambio da data do balanco.

Os ganhos ou as perdas resultantes da conversao das demonstragdes financeiras das controladas no exterior para a moeda de

apresentagao da Companhia séo reconhecidos como outros resultados abrangentes.

a.4. Negocios em conjunto

De acordo com a alteragcdo do pronunciamento técnico CPC 19 (R2)/IFRS 11, a partir de 1° de janeiro de 2013, os negdcios
em conjunto passaram a ser avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas. Anteriormente, esses negdcios eram demonstrados por consolidagé@o proporcional.

b. Combinacao de negdcios

b.1. Demonstracoes financeiras consolidadas

Nas demonstracoes financeiras consolidadas, as aquisicdes de negdcios séo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A
contrapartida transferida em uma combinagdo de negdcios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos
valores justos dos ativos transferidos, dos passivos incorridos na data de aquisicéo para os antigos controladores da adquirida
e das participacdes emitidas pela Companhia em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados a aquisicao sao
reconhecidos no resultado, quando incorridos.

Na data de aquisigéo, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis séo reconhecidos pelo valor justo na data
da aquisicdo, exceto ativos ou passivos fiscais diferidos, e os ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios com
empregados sdo reconhecidos e mensurados de acordo com os pronunciamentos técnicos CPC 32/IAS 12 - Impostos sobre a
Renda e CPC 33/IAS 19 - Beneficios aos Empregados, respectivamente.

O &gio é mensurado como o excesso da soma da contraprestacéo transferida e do valor das participagées ndo controladoras na
adquirida sobre os valores liquidos na data de aquisicdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis.

Quando a contraprestagao transferida pela Companhia em uma combinagéo de negécios inclui ativos ou passivos resultantes
de um acordo de contraprestagéo contingente, a contraprestacdo contingente € mensurada pelo valor justo na data de aquisicdo
e incluida na contraprestacéao transferida em uma combinacé@o de negdécios. As variagdes no valor justo da contraprestagao
contingente classificadas como ajustes do periodo de mensuracao sao ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes
no agio. Os ajustes do periodo de mensuragao correspondem a ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas durante
o “periodo de mensuragdo” (que ndo podera ser superior a um ano a partir da data de aquisicdo) relacionadas a fatos e
circunstancias existentes na data de aquisi¢ao.

Os passivos contingentes adquiridos em uma combinagao de negdcios sao inicialmente mensurados pelo valor justo na data
da aquisicdo. No encerramento de cada exercicio, esses passivos contingentes sdo mensurados pelo maior valor entre o valor
que seria reconhecido de acordo com o pronunciamento técnico CPC 25/IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes e o valor inicialmente reconhecido, deduzido da amortizagdo acumulada reconhecida.

Se a contabilizacdo inicial de uma combinagdo de negdcios estiver incompleta no encerramento do exercicio no qual essa
combinagdo ocorreu, a Companhia registra os valores provisérios dos itens cuja contabilizagdo estiver incompleta. Esses
valores provisérios sao ajustados durante o exercicio de mensuragdo ou ativos e passivos adicionais sao reconhecidos para
refletir as novas informacdes obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo que, se conhecidos,
teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.

b.2. Demonstrac¢des financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais, a Companhia aplica os requisitos da interpretagéo técnica ICPC 09 - Demonstragées
Contabeis Individuais, Demonstracées Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagcdo do Método de Equivaléncia, a
qual requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisicdo sobre a participacdo da Companhia no valor justo liquido
dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida na data de aquisicdo seja reconhecido como &gio.
O &gio é apresentado como investimento.

c. Principios gerais e critério de reconhecimento de receita

Ativos, passivos, receitas e despesas sdo apurados de acordo com o regime de competéncia.

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de
devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. E apresentada na
demonstragdo do resultado do exercicio liquida de dedugdes, incluidos os impostos calculados sobre as vendas.

c.1. Receita de vendas de bens

E reconhecida quando: (i) os riscos e beneficios inerentes aos produtos e as mercadorias vendidos s&o transferidos para os
compradores; (i) quando for provavel o recebimento dos valores devidos & Companhia e as suas controladas; e (iii) quando nao
houver mais nenhum envolvimento da Administracdo com os produtos/mercadorias. Mais especificamente, a receita de venda
de produtos é reconhecida quando os produtos sdo entregues e a titularidade legal é transferida.

c.2. Receita de prestacao de servicos

A receita de um contrato para prestagdo de servigcos é reconhecida de acordo com o estdgio de execugdo dos servigos,
normalmente com base no tempo, nos materiais contratados e nas despesas diretas incorridas.

c.3. Receita de juros

Reconhecida quando for provavel que os beneficios econémicos futuros deverao fluir para a Companhia e suas controladas e
o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no
tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta
os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo financeiro em relagao ao valor contabil liquido
inicial desse ativo.

c.4. Receita de aluguéis

A receita de aluguel oriunda de arrendamento operacional é reconhecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia do
arrendamento em questéo.

d. Transac6es com moeda estrangeira

Séo convertidas para as respectivas moedas funcionais da Companhia e de suas controladas pelas taxas de cambio nas datas
das transagoes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagao sao
reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cAmbio apurada naquela data. O ganho ou a perda cambial em itens monetarios
é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos
durante o exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no encerramento da data do balango. Ativos
e passivos ndo monetarios denominados em moedas estrangeiras que sdo mensurados pelo valor justo sdo reconvertidos para
a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi apurado.

e. Instrumentos financeiros

Classificacao

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e por suas controladas séo classificados sob as seguintes categorias, nos
casos aplicaveis: (i) ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado; (i) ativos financeiros mantidos até o
vencimento e ativos financeiros disponiveis para venda; e (iii) empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos ou contratados.

Ativos financeiros

(i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia e suas controladas nao possuiam instrumentos financeiros classificados
nessa categoria.

(ii) Ativos financeiros mantidos até o vencimento e ativos financeiros disponiveis para venda

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia e suas controladas nao possuiam instrumentos financeiros classificados
nessas categorias.

(iii) Empréstimos e recebiveis

Incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sao
cotados em um mercado ativo. Sdo registrados no ativo circulante, exceto nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds o encerramento de cada exercicio, os quais sao classificados como ativo nao circulante.
Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, no caso da Companhia e de suas controladas, compreendem caixa e equivalentes
de caixa (nota explicativa n° 6), contas a receber de clientes (nota explicativa n® 7) e saldos a receber de partes relacionadas
(nota explicativa n® 11).
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Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Classificados sob essa denominagdo quando sdo mantidos para negociacao ou designados ao valor justo por meio do resultado.
Em 31 de dezembro de 2013 refere-se ao derivativo embutido nas debéntures conversiveis, conforme demonstrado na
nota explicativa n® 15.d.

Passivos financeiros avaliados ao custo amortizado

Mensurados ao custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, sdo
representados por empréstimos e financiamentos bancarios, incluindo as debéntures (nota explicativa n® 15), os saldos a
pagar a fornecedores (nota explicativa n® 16) e os saldos a pagar a partes relacionadas (nota explicativa n® 11), os quais sdo
apresentados pelo valor original, acrescido, quando aplicavel, de juros e variagbes monetarias e cambiais incorridos até o
encerramento de cada exercicio.

Método da taxa efetiva de juros

Utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do exercicio
correspondente. A taxa efetiva de juros é a taxa que desconta os recebimentos de caixa futuros estimados, incluindo todos os
honorérios e valores pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa efetiva de juros, os custos da transagao e outros
prémios ou dedugdes, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor,
para o valor contébil liquido na data do reconhecimento inicial.

Mensuracao

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sédo reconhecidas na data da negociagdo, ou seja, na data em que a
Companhia e suas controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos de transagéo sao debitados a demonstragéo do resultado.
Os empréstimos e recebiveis séo contabilizados pelo custo amortizado.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado sdo registrados na demonstragéo do resultado nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”,
respectivamente, no periodo em que ocorrem.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um direito
legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos
Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia e suas controladas nao possuiam instrumentos financeiros derivativos em aberto,
tampouco operou com tais instrumentos durante o exercicio findo naquela data.

“Hedges” de fluxo de caixa (“hedge accounting”)

Quando um derivativo ou outro instrumento financeiro ndo derivativo é designado como um instrumento de protecado (“hedge”)
da variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma
transagdo prevista altamente provavel e que poderia afetar o resultado, a porgao efetiva das variagdes no valor justo do
derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na reserva de avaliagio patrimonial no patriménio
liquido. O valor reconhecido em outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado no mesmo periodo em que
os fluxos de caixa protegidos (“hedge”) afetando o resultado, na mesma linha na demonstracéo do resultado como item objeto
de “hedge”. Qualquer porgéo nao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

f. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios a vista e investimentos temporarios com prazos para resgate de até 90
dias contados da data da aplicagéo, considerados de liquidez imediata e conversiveis em montante de caixa, sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor, os quais s&o registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos
até o encerramento de cada exercicio, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

g. Contas a receber de clientes e provisao para créditos de liquidacao duvidosa
Registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e deduzidas da provisao para
créditos de liquidagéo duvidosa, a qual é constituida considerando-se os critérios descritos na nota explicativa n® 7.

h. Estoques

Registrados pelo custo médio de aquisicdo ou produgao, ajustados ao valor realizavel liquido de mercado e das eventuais
perdas, quando aplicavel. O custo médio inclui gastos incorridos na aquisi¢ao, custos de producédo e transformagao e outros
custos incorridos para trazer os estoques as localidades e condi¢des de venda. No caso dos estoques manufaturados e produtos
em elaboracdo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo com base na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido de mercado é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos
estimados de concluséo e despesas de vendas.

Os valores estao divulgados na nota explicativa n° 8.

i. Investimentos

i.1. Investimentos em controladas - pratica contdbil aplicavel somente as demonstrac¢des financeiras individuais.

Avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

i.2. Participagdes em negécios em conjunto (“joint ventures”).

A Companhia apresenta suas participagdes em negdcios em conjunto, nas suas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial conforme o pronunciamento técnico CPC 19 (R2)/IFRS 11.

j- Imobilizado

j-1. Reconhecimento e mensuracéao

Registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo, acrescido, quando aplicavel, de juros capitalizados durante o periodo de
construgdo, para os casos de ativos qualificaveis, liquido de depreciagdo acumulada e de provisdo para redugdo ao valor
recuperavel de ativos para os bens paralisados e sem expectativa de reutilizagio ou realizagéo.

O imobilizado inclui, quando aplicavel, todos os gastos alocaveis aos bens durante a sua fase de construcdo e/ou a fase de
testes pré-operacionais dos bens.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagéo dos recursos advindos da alienagao
com o valor contabil do imobilizado e reconhecidos liquidos como outras receitas e despesas operacionais no resultado.

j-2. Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os
beneficios econdmicos incorporados ao componente irdo fluir para a Companhia e suas controladas e o seu custo possa ser
medido de forma confiavel. Os custos de manutenc¢éo do imobilizado s&o reconhecidos no resultado, conforme incorridos.

j-3. Depreciacao

Calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
A depreciacéo é reconhecida no resultado com base no método linear com relacdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de
um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados ao ativo. Terrenos nao sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas estdo demonstradas na nota explicativa n® 13.

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revisados a cada encerramento de exercicio, e eventuais
ajustes sdo reconhecidos, posteriormente, como mudanca de estimativas contabeis.

k. Intangivel

k.1. Ativos intangiveis adquiridos separadamente, incluindo os adquiridos por combinac¢ées de negdcios

Ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente, sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e,
quando aplicavel, das perdas por redugé@o ao valor recuperavel acumulado. A amortizagédo é reconhecida linearmente com
base na vida util estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizagdo sao revisados no encerramento de
cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com
vida util indefinida, adquiridos separadamente, sdo registrados ao custo, deduzido, quando aplicavel, das perdas por reducédo
ao valor recuperavel.

Compreendem: (i) marcas; (ii) direito de uso de imdveis; (iii) licencas de uso de sistemas computadorizados (“softwares”),
incluindo os correspondentes gastos com implementacgdo; (iv) carteiras de clientes adquiridas de terceiros; e (v) agio na
aquisicdo de controladas (no consolidado). Os ativos com vida Util definida sdo amortizados de acordo com os prazos descritos
na nota explicativa n® 14. Os ativos intangiveis sem vida Util definida compostos substancialmente pelos valores dos agios pagos
na aquisi¢cdo de controladas passaram, a partir de 1° de janeiro de 2009, a ser anualmente avaliados quanto a sua capacidade
de recuperacao (“impairment’) e/ou quando indicios de ndo recuperagéo se fizerem presentes.

As licencas de uso de sistemas computadorizados (“softwares”), incluindo os correspondentes gastos com implementacédo e
de sistemas de gestdo empresarial adquiridos, sao capitalizadas e amortizadas também conforme as taxas descritas na nota
explicativa n® 14, e os gastos associados & manutencao destas sdo reconhecidos como despesas, quando incorridos.

As marcas e patentes adquiridas separadamente sdo demonstradas pelo custo histérico. As marcas e patentes adquiridas em
uma combinagédo de negdcios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigdo, uma vez que tém vida util definida e séo
registradas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagdo é calculada pelo método linear, com base
nas taxas demonstradas na nota explicativa n® 14.

k.2. Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos
Sao registrados como despesa quando incorridos.

I. Avaliacao do valor recuperavel - “impairment’

1.1. Ativos (exceto agio)

A Companhia e suas controladas analisam anualmente se existem evidéncias de que o valor contdbil de um ativo nao sera
recuperado (reducé@o ao valor recuperavel dos ativos). Caso tais evidéncias estejam presentes, estima-se o valor recuperavel
do ativo. O valor recuperavel de um ativo € o maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos para
vendé-lo; e (ii) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados
do uso continuo do ativo. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, é reconhecida a redugao
(provisdo) do saldo contabil desse ativo (“impairment’).

Para fins de avaliagao do valor recuperavel, os ativos sao agrupados nos menores niveis para os quais existem fluxos de caixa
identificaveis separadamente (UGCs).

1.2. Agio em controladas

Com o objetivo de testar o valor recuperavel, a Administragéo definiu que as UGCs correspondem ao segmento automotivo e
a unidade de negdcio ao qual o agio foi alocado e sdo submetidas a testes de perda do valor recuperavel anualmente ou, mais
frequentemente, quando houver indicacdo de que a UGC possa ter perdido o seu valor recuperavel. Se o valor recuperavel da
UGC for inferior ao seu valor contabil, € primeiramente alocado para reduzir o valor contabil de qualquer &gio alocado a unidade
e, posteriormente, aos outros ativos da unidade pelo critério “pro rata’ com base no valor contébil de cada ativo na unidade. Uma
perda do valor recuperavel reconhecida para agio ndo é revertida em um periodo subsequente.

1.3. Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado no encerramento de cada exercicio para
apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.

m. Beneficios pés-emprego

m.1. Plano de contribuicao definida

As obrigacdes pelas contribuicdes a planos de aposentadoria de contribuicdo definida séo reconhecidas como despesa no
resultado quando os servicos que concedem direito a esses pagamentos sédo prestados. No caso da Companhia, o plano de
contribuicdo definida é representado por plano aberto caracterizado por contribui¢bes fixas e sem risco atuarial ou de obrigacao
legal ou construtiva de pagar valores adicionais por parte da Companhia. Vide detalhes na nota explicativa n® 20.

m.2. Planos de beneficio definido

Para esses planos, o custo da concessdo dos beneficios é determinado pelo método da unidade de crédito projetada com
base em avaliacdo atuarial efetuada, anualmente, no fim de cada exercicio. O custo de servigos passados é reconhecido
imediatamente, a medida que os beneficios ja foram concedidos, ou, entdo, amortizado pelo método linear pelo periodo médio
até que os beneficios tenham sido adquiridos.

A obrigagao com beneficios de aposentadoria reconhecida no balango patrimonial representa o valor presente da obrigacédo
com os beneficios definidos, ajustada por ganhos e perdas atuariais ndo reconhecidos e pelo custo dos servigos passados
nao reconhecido, reduzido pelo valor justo dos ativos do plano. Qualquer ativo resultante desse célculo esta limitado
ao montante das perdas atuariais ndo reconhecidas e do custo dos servicos passados, acrescido do valor presente de
restituicoes disponiveis e redu¢des em futuras contribuicbes ao plano. No caso da Companhia, para as demonstragdes
financeiras consolidadas existem planos de beneficio definido patrocinados pela controlada indireta Maxion Wheels, conforme
demonstrado na nota explicativa n® 18.
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

n. Beneficios a colaboradores

n.1. Participacédo nos resultados

A Companhia e suas controladas reconhecem um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados por parte dos
colaboradores, a qual é vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no
inicio de cada exercicio. A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisdo quando estéo contratualmente obrigadas
ou ha uma pratica passada que criou uma obrigacédo nao formalizada.

As provisdes sdo mensuradas em uma base nao descontada e incorridas como despesas conforme o servico relacionado
seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagéo nos lucros
de curto prazo se a Companhia e suas controladas tém uma obrigacédo legal ou construtiva de pagar esse valor em virtude de
servigco passado prestado pelo empregado, e a obrigagédo possa ser estimada de maneira confiavel.

n.2. Remuneracao baseada em acoes

Para os participantes dos planos das empresas no Brasil, o valor justo das op¢cdes de compra de agdes concedidas
determinado na data da outorga é registrado pelo método linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo
no qual o direito é adquirido, com base em estimativas da Companhia sobre quais opgdes concedidas serao eventualmente
adquiridas, com o correspondente aumento do patriménio. No encerramento de cada exercicio, a Companhia revisa suas
estimativas sobre a quantidade de instrumentos de patriménio que serdo adquiridos, sendo o impacto da revisdo em relagédo
as estimativas originais, se houver, reconhecido no resultado do exercicio, de forma que a despesa acumulada reflita as
estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patriménio liquido na rubrica “Op¢des outorgadas reconhecidas”,
que registrou o beneficio aos colaboradores, em conformidade com os critérios do pronunciamento técnico CPC 10
(R1)/IFRS 02 - Pagamento Baseado em Agdes.

o. Provisdes

Reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacdo presente ou néo formalizada como resultado de
eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e o valor possa ser
estimado com seguranca. As provisdes sao quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigacéo,
usando-se a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo.

E atualizada até o encerramento de cada exercicio pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas
e apoiadas na opinido dos assessores juridicos da Companhia e de suas controladas. Os fundamentos e a natureza das
provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas estdo descritos na nota explicativa n® 17.

p. Tributacao

p.1. Impostos correntes

A provisdo para o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL esta
baseada no lucro tributavel. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui receitas
ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente. A provisao para IRPJ e CSLL é calculada individualmente pela Companhia e por suas controladas com base nas
aliquotas vigentes no encerramento de cada exercicio, sendo, exceto pelas controladas localizadas no exterior em que sédo
observadas as aliquotas fiscais vélidas para cada um dos paises onde se situam essas controladas (vide quadro demonstrativo
a seguir), o imposto de renda e a contribuicdo social da Companhia e das controladas localizadas no Brasil calculados com base
na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$ 240 (base anual), para o imposto
de renda e na aliquota de 9% sobre o lucro tributavel para a CSLL e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social limitada a 30% do lucro real.

A despesa de imposto de renda e contribuicao social correntes é calculada com base nas leis e nos normativos tributarios
promulgados no encerramento de cada exercicio, de acordo com os regulamentos tributarios brasileiros. A Administragao avalia
periodicamente as posi¢des assumidas nas declaragdes de renda com respeito a situagdes em que a regulamentagao tributaria
aplicavel esta sujeita a interpretacao que possa ser eventualmente divergente e constitui provisdes, quando aplicavel, com base
nos valores que espera pagar ao Fisco.

p.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragées financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas
na apuragdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sao
geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre
todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia e suas controladas apresentarao
lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no encerramento de cada exercicio e, quando néo for mais
provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do
ativo é ajustado pelo montante que se espera ser recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos séo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o0 passivo seja
liqguidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagao tributaria vigente no encerramento de cada
exercicio, ou quando uma nova legislagéao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragao dos impostos diferidos ativos e
passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia e suas controladas, no encerramento
de cada exercicio, esperam recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando ha o direito legal de compensar o ativo fiscal corrente
com o passivo fiscal corrente e quando eles estao relacionados aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e a
Companhia ou suas controladas pretendem liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

p.3. Impostos correntes e diferidos

Reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estéo relacionados a itens registrados
diretamente em outros resultados abrangentes ou no patriménio liquido, caso em que o imposto também é reconhecido
diretamente em outros resultados abrangentes ou no patriménio liquido, ou quando sdo originados da contabilizagéo inicial de
uma combinacgdo de negécios. No caso de uma combinagdo de negdcios, quando aplicavel, o efeito fiscal é considerado na
contabilizacdo da combinacéo de negécios.

p.4. Aliquotas de imposto de renda das controladas do exterior

Pais _ Aliquota - %
México 30,0
Estados Unidos da América 35,0
Argentina 35,0
China 25,0
Luxemburgo 28,8
Alemanha 31,6
Espanha 30,0
Italia 31,4
Republica Checa 19,0
Tailandia 23,0
Turquia 20,0
india 33,2
Africa do Sul 28,0
Japéo 40,9
Austria 25,0

g. Lucro liquido por acao

O lucro liquido por agdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores
e nado controladores da Companhia e da média ponderada das agdes ordindrias em circulagcdo no respectivo exercicio.
O resultado por a¢do diluido é calculado por meio da referida média das agbes em circulagéo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor nos exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento técnico
CPC 41/1AS 33 - Resultado por Agao.

r. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado
periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas
demonstracgdes financeiras individuais e como informagao suplementar as demonstragées financeiras consolidadas, pois ndo é
uma demonstracao prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de preparacdo das
demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor
Adicionado.

s. Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas
A Companhia e suas controladas ndo adotaram as IFRSs novas e revisadas e ainda ndo vigentes mencionadas a seguir:

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

Classificagdo e Mensuracao (CPCs 38, 39 e 40) - introduz novos requerimentos de classificagdo e mensuragéo de ativos e
passivos financeiros. A IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo financeiro € mensurado ao custo
amortizado ou valor justo, com base na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo
de negdcios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a adocdo de apenas
um método para determinac@o de perdas no valor recuperavel de ativos e o reconhecimento do valor da variagao no valor
justo do passivo financeiro atribuivel a mudancas no risco de crédito daquele passivo como “Outros resultados abrangentes”,
observando certos critérios. Essa norma passa a vigorar para exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2018.

Alteracdes a IAS 32 - Instrumentos Financeiros - Apresentacdo (CPC 39)
Adiciona orientagdes sobre a compensacgao entre ativos e passivos financeiros, cuja alteragdo passa a vigorar para exercicios
iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2014.

Alteracdes as IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 - Entidades de Investimento

Definem uma entidade de investimento e exigem que a entidade que reporta e que se enquadra na definicdo de uma entidade
de investimento ndo consolide suas controladas, mas, em vez disso, mensure suas controladas pelo valor justo através do
resultado em suas demonstrac¢des financeiras consolidadas e separada, além de requerimentos de divulgacao. Essa alteracao
passa a vigorar para exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2014.

IAS 36 - “Impairment’ de Ativos (CPC 01)
Adiciona orientagdes sobre a divulgacéo de valores recuperaveis de ativos ndo financeiros, cuja alteracdo passa a vigorar para
exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2014.

IAS 39 - “Impairment’ de Ativos

Adiciona orientagdes esclarecendo que nao ha necessidade de descontinuar “hedge accounting” se o instrumento derivativo
for renovado, desde que certos critérios sejam atingidos. Essa alteragdo passa a vigorar para exercicios iniciados em ou apés
12 de janeiro de 2014.

IFRIC 21 - Taxas

Fornece orientagbes sobre quando se deve reconhecer um passivo de uma taxa imposta pelo governo, passando a vigorar a
partir de 1° de janeiro de 2014.

A Administracdo da Companhia entende que a aplicagdo dos pronunciamentos mencionados a serem adotados nas suas
demonstracgdes financeiras nas datas exigidas pode ter algum efeito sobre os saldos reportados anteriormente. No entanto,
nao é possivel fornecer estimativa razoavel desse efeito até que seja efetuada revisdo detalhada a época da efetiva adogao.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Caixa e bancos:

No Brasil 28.604 9.419 44.592 9.419
No exterior - - 288.342 212.374
28.604 9.419 332.934 221.793

Aplicacdes financeiras de liquidez imediata:
No Brasil 150.197 209.010 202.044 209.010
No exterior - - 127.252 70.558
150.197 209.010 329.296 279.568
178.801 218.429 662.230 501.361

As aplicagdes financeiras mantidas pela Companhia e por suas controladas no Brasil em 31 de dezembro de 2013 sdo
representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs, distribuidos em diversas institui¢cdes financeiras de baixo risco,
avaliadas por agéncias de “rating’, possuem remuneracdo média de 101,4% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI
(102,2% em 31 de dezembro de 2012) e sé&o classificadas como caixa e equivalentes de caixa, por possuirem prazo maximo de
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90 dias para resgate ou serem consideradas ativos financeiros com garantia de resgate imediato, sujeitos a um insignificante
risco de mudanga de valor.

No consolidado, no exterior, em 31 de dezembro de 2013, as aplicagdes financeiras de liquidez imediata estao divididas
em: (a) R$ 37.638, denominadas em pesos mexicanos e remuneradas a taxa média de 4,1% ao ano (R$ 37.283 em
31 de dezembro de 2012, remuneradas a taxa média de 3,1% ao ano); e (b) R$ 89.614, denominadas em délares norte-
americanos e remuneradas a taxa média de 0,2% ao ano (R$ 33.275 em 31 de dezembro de 2012, remuneradas a taxa
média de 0,3% ao ano). Também séao classificadas como caixa e equivalentes de caixa por possuirem prazo maximo de 90
dias para resgate ou serem consideradas ativos financeiros com garantia de resgate imediato, sujeitos a um insignificante
risco de mudanca de valor.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
a. Composicéao

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
No Pais 194.287 199.465 268.588 257.339
No exterior 6.281 11.687 476.994 451.297
Partes relacionadas (nota explicativa n® 11) 27.279 24.088 7.788 -
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (721) (1.879) (5.557) (3.995)
227.126 233.361 747.813 704.641
b. Movimentacdo na provisao para créditos de liquidacdo duvidosa
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Saldos no inicio do exercicio (1.879) (1.736) (3.995) (1.736)
Valores recuperados durante o exercicio 54 - 54 -
Valores baixados no exercicio como incobraveis 2.912 250 4.597 1.100
Complementos de provisdo (1.808) (393) (5.910) (3.204)
Variagdo cambial - 2 (303) (155)
Saldos no fim do exercicio (721) (1.879) (5.557) (3.995)
c. Saldos por idade de vencimento
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
A vencer 183.964 208.063 678.759 633.153
Vencidos:
De 1 a 30 dias 24.762 17.253 52.016 53.689
De 31 a 60 dias 9.680 1.722 3.112 7.450
De 61 a 90 dias 1.882 2.855 5.899 4.867
De 91 a 180 dias 3.023 1.534 5.646 4.219
Acima de 181 dias 4.536 3.813 7.938 5.258
227.847 235.240 753.370 708.636

A Companhia e suas controladas tém como procedimento analisar a composicdo dos titulos vencidos, adotando o critério de
provisdo para créditos de liquidagao duvidosa para a totalidade dos titulos vencidos acima de 90 dias e que ndo apresenta
evidéncias de negociacgao, e dos clientes concordatarios e falidos.

8. ESTOQUES
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Produtos acabados 55.669 55.921 217.081 228.307
Produtos em elaboracéo e semiacabados 26.041 54.744 122.443 119.887
Matérias-primas 75.143 58.878 192.441 195.366
Materiais auxiliares e de embalagens 14.145 9.897 102.334 83.983
Adiantamento a fornecedores 13.560 11.338 20.519 18.760
Importagdes em andamento 2.287 4.735 2.291 4.556
Provisao para perdas (6.112) (5.860) (18.049) (16.329)
180.733 189.653 639.060 634.530
Movimentacao na provisao para perdas:
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Saldos no inicio do exercicio (5.860) (2.599) (16.329) (7.520)
Reversdes 430 160 3.334 1.201
Complementos de provisdo (682) (3.421) (3.515) (9.338)
Variagao cambial - - (1.539) (672)
Saldos no fim do exercicio (6.112) (5.860) (18.049) (16.329)
9. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos - ICMS 9.612 10.271 13.372 14.140
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 10.173 13.387 10.173 13.416
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS 1.133 912 11188 1.150
Programa de Integragé@o Social - PIS 354 1.445 5.770 8.097
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 28.315 12.786 29.964 14.701
Outros 4.508 3.750 8.951 3.794
Imposto sobre Valor Adicionado - IVA - controladas
no exterior:
México © = 41.186 45.004
Turquia - - 10.979 10.738
Italia - - 6.400 4.817
Republica Checa - - 735 3.451
Outros paises - - 7.242 9.480
54.095 42.551 135.905 128.788
Ativo circulante 41.190 32.854 116.509 103.967
Ativo néo circulante 12.905 9.697 19.396 24.821

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a. Diferidos
Os montantes do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos reconhecidos no ativo e passivo nao
seguinte origem:

circulantes tém a

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Diferengas temporérias:
Proviséo para riscos fiscais 8.016 7.190 8.648 7.847
Proviséo para riscos trabalhistas/civeis 3.603 1.718 7.371 8.789
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa 245 639 1.890 1.358
Provisao para participa¢ao nos resultados 6.137 2.860 20.315 4.839
Proviséo para perdas dos estoques 3.201 1.992 3.653 5.555
Outras 7.601 11.135 7.679 15.604
Subtotal 28.803 25.534 49.556 43.992
Prejuizos fiscais (**) 5.507 - 65.799 34.043
Base negativa de contribuicdo social (**) 1.661 - 13.576 12.562
Subtotal 7.168 - 79.375 46.605
Total do ativo 35.971 25.534 128.931 90.597
Passivo nao circulante:
Diferenca de depreciagéo vida util imobilizado 39.106 28.995 167.305 118.616
Diferenga de amortizagdo vida util intangivel - - 22.020 12.791
Custo atribuido - imobilizado - CPC 27 - Ativo Imobilizado 59.727 64.572 59.727 64.572
Custos financeiros capitalizados - CPC 08 - Custos
de Transagdes e Prémios na Emissao de Titulos e
Valores Mobilidrios 7.233 5.5632 7.233 5.532
Amortizagéo fiscal do agio sobre investimentos (*) 27.539 20.795 27.539 20.795
Outros - - - 15.383
Total do passivo 133.605 119.894 283.824 237.689
Compensagdes com o ativo (35.971) (25.534) (43.187) (44.787)
Ativo tributario diferido liquido - - 85.744 45.810
Passivo tributario diferido liquido 97.634 94.360 240.637 192.902

(*) Devido arevogacao da pratica contabil de amortizagéo de agio gerado na aquisi¢cao de controladas, conforme as alteragbes
nas praticas contabeis adotadas no Brasil promovidas pelas Leis n°® 11.638/07 e n® 11.941/09, a partir de 12 de janeiro de
2009 a Companhia passou a aproveitar o beneficio fiscal do agio gerado na aquisi¢do da ex-controlada Meritor Comércio
e Industria de Sistemas Automotivos Ltda., no montante de R$ 119.018, através do Regime Tributério de Transicao - RTT,
cujo efeito estava sendo anteriormente compensado a razdo de 1/72 avos mensais, com valor de amortizagdo mensal
de R$ 1.653, o qual vem gerando um impacto tributario de R$ 562 ao més. Para isso, conforme requerido pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil, a diferenca entre a base para aproveitamento fiscal e a amortizagao contabil esta sendo
considerada como uma diferenca temporaria para fins de IRPJ e CSLL diferidos, cujos efeitos estdao sendo registrados no
passivo nao circulante.

Controladora

(**) Em 31 de julho de 2007, foi publicada a decisdo da Ag¢éo Ordinaria n® 94.0034458-9, transitada em julgado em 6 de julho
de 2007, autorizando a Companhia a compensar o prejuizo fiscal do periodo-base 1989, referente as despesas de correcao
monetaria do balango correspondente ao expurgo inflacionario nos meses de janeiro e fevereiro de 1989 (Plano Verao),
bem como o crédito financeiro correspondente ao montante pago a maior em 1989 e 1990, os quais foram devidamente
homologados pela Secretaria da Receita Federal - RFB no terceiro trimestre de 2013, pelo montante total de R$ 7.976,
restando a compensar o saldo de R$ 7.168 em 31 de dezembro de 2013.

Consolidado

31/12/2013 31/12/2012
lochpe Maxion S.A. (**) 7.168 -
Maxion Wheels de Mexico S. de R.L. de CV. (a) 28.046 -
Maxion Wheels - Brasil (b) 44.161 46.605
Subtotal 79.375 46.605

(@) No México, vigoraram até o ano 2013 dois impostos federais, o “Impuesto sobre la Renta - ISR”, tendo como aliquota 30%,
e o “Impuesto Empresarial a Tasa Unica - IETU”, este Ultimo tinha como base de calculo o fluxo de caixa operacional, tendo
como aliquota 17%. Como regra, as empresas mexicanas eram obrigadas a calcular os dois impostos e pagar o maior, bem
como projetar os resultados e o fluxo de caixa para determinar qual seria o imposto a ser pago nos exercicios seguintes,
sendo esse calculo - base para definir o IETU ou o ISR diferidos.

Em 2013 as controladas indiretas mexicanas calcularam e pagaram o IETU e, consequentemente, registraram o IETU
diferido sobre diferencas temporarias. Entretanto, a promulgagao da nova Lei fiscal mexicana vigente a partir de 2014, a qual
revoga o IETU, permitiu a controlada indireta Maxion Wheels de Mexico S. de R.L. de C.V. registrar um ISR diferido, referente
a incorporagao ocorrida, conforme divulgado na nota explicativa n® 1.b), item (ix).

Também, em decorréncia da revogagao do IETU, as controladas indiretas mexicanas fizeram o estorno do IETU diferido
sobre as diferengas temporarias e registraram o ISR diferido nas controladas indiretas Maxion Wheels de Mexico S. de R.L.
de C.V. e Ingenieria Y Maquinaria de Guadalupe S.A. de C.V.

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo acumulado dos créditos de ISR diferido era de R$ 28.046.
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(b) Conforme mencionado na nota explicativa n® 1 b.ii), em 1° de outubro de 2012, a controlada indireta Hayes Lemmerz
Industria de Rodas Ltda., localizada na cidade de Santo André, Estado de S&o Paulo, incorporou a também controlada
indireta Borlem S.A. Empreendimentos Industriais, localizada na cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, obtendo maior
sinergia e, consequentemente, reducé@o de custos operacionais e financeiros com a otimizagao das estruturas industriais e
administrativas. Consequentemente, a Administragdo reconheceu integralmente os créditos tributarios ndo reconhecidos em
exercicios anteriores, no montante de R$ 47.341, diante da perspectiva de sua provavel realizagao.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia também possuia créditos tributarios sobre prejuizos fiscais nao reconhecidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas, gerados por algumas de suas controladas no exterior.
Esses créditos tributarios ndo constituidos sédo como segue:

31/12/2013  31/12/2012

Pais Valor Prescricao Limite por ano Valor
Espanha (i) 118.024 2021 a 2028 50% 89.691
Itélia (i) 94.891 Néo ha 80% 77.005
Africa do Sul (i) 48.597 Né&o ha Néo ha 40.020
México (i) - 2019 a 2021 Nao ha 9.106
Estados Unidos da América (i) 560.101 2014 a 2031 (ii) 528.476
821.613 744.298

(i) Referem-se a empresa adquirida através da Hayes Lemmerz em 1° de fevereiro de 2012, sendo uma “holding” pura. Por nao
ser assegurada a realizagdo dos créditos decorrentes de prejuizos fiscais, a Companhia ndo reconheceu o crédito tributario
diferido de imposto de renda sobre esses valores.

(ii) Depende do Estado onde foi apurado o crédito fiscal diferido.

Com base em projecdes de lucros tributaveis aprovados pelos 6rgdos da Administragdo, a Companhia estima recuperar o
crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, registrado no consolidado em 31 de
dezembro de 2013, nos seguintes exercicios:

2014 28.359
2015 21.896
2016 8.224
2017 em diante 20.896
Total de créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social 79.375

A Administracdo da Companhia e de suas controladas considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas
temporarias no montante de R$ 35.971 (R$ 25.534 em 31 de dezembro de 2012) na controladora e de R$ 43.187
(R$ 44.787 em 31 de dezembro de 2012) no consolidado serdo realizados na proporg¢éo da resolucéo final dos processos
judiciais e dos demais eventos.

As estimativas de recuperagao dos créditos tributarios foram fundamentadas nas proje¢des dos lucros tributaveis levando em
consideragao diversas premissas financeiras e de negécios consideradas no encerramento do exercicio. Consequentemente, as
estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

b. Conciliagao da aliquota efetiva

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e
contribui¢cdo social debitada aos resultados dos exercicios é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 168.943 99.130 240.635 135.646
Aliquota combinada 34% 34% 34% 34%
Despesas de IRPJ/CSLL a aliquota combinada (57.441) (33.704) (81.816) (46.120)
Resultado de equivaléncia patrimonial 24.847 (8.550) (4.680) (11.261)
Despesas indedutiveis (874) (1.021) (14.056) (27.969)
Beneficio dos juros sobre o capital proprio 17.234 8.626 17.234 8.626
Beneficio dos projetos de inovagao tecnoldgica 4.213 5.386 4.213 5.386
Crédito tributario nao constituido sobre diferencas

temporarias e prejuizo fiscal de controladas - - (19.702) (3.129)
Crédito homologado por processo judicial transitado

em julgado 7.976 - 7.976 -
Crédito tributario nao constituido em exercicios anteriores - - 49.984 47.341
Outros 5.431 (3.003) 11.512 (2.814)
Crédito (despesa) de imposto de renda e contribuicao

social no resultado 1.386 (32.266) (29.335) (29.940)
Correntes - (10.069) (81.347) (72.318)
Diferidos 1.386 (22.197) 52.012 42.378
Aliquotas efetivas 1% (33%) (12%) (22%)

11. PARTES RELACIONADAS
a. Os montantes referentes a remuneracao da Administracao estao apresentados a seguir:
Controladora e Consolidado

2013 2012

Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal 10.972 6.660

Pessoal-chave da Administragc@o (salarios e beneficios) 92.282 76.309

Participagao nos resultados pactuados (b6nus) 20.574 -
Despesas com opgdes de agdes outorgadas aos diretores estatutarios e ao

pessoal-chave da Administragao - 563

A remuneragao global anual fixada para o Conselho de Administragéo e para a Diretoria Estatutaria para o exercicio de 2013
aprovada na Assembleia Geral Ordinaria de 16 de abril de 2013 foi de R$ 16.000.

Em adi¢do a remuneracéo dos administradores, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia efetuou
contribuigdes ao plano de previdéncia privada, no montante de R$ 1.225 (R$ 1.184 em 2012), em nome dos diretores estatutarios
e do pessoal-chave da Administragéo.

Os saldos das opgoes de compra de agdes, bem como os respectivos precos de exercicio dos planos de 2012, de 2011 e de
2010 outorgados aos diretores estatutarios e ao pessoal-chave da Administracao, estéao descritos na nota explicativa n® 22.

b. Foram celebradas no curso normal dos negécios da Companhia, de suas controladas e de seus negdcios em conjunto
operacgdes entre estas, a pregos, prazos e encargos financeiros, de acordo com as condigdes estabelecidas entre as partes.
Tais operagdes incluem, entre outros, contratos de servigos compartilhados, contrato de consultoria, contratos de mutuo e
concessao de avais em condicdes detalhadas a seguir:

31/12/2013
Ativo Passivo Resultado
Contas a Dividendos Forne-
receber areceber Mutuos _cedores Mutuos Vendas Compras Despesas
Amsted-Maxion Fundicdo
e Equipamentos
Ferroviarios S.A. 7.788 - - - - 30.295 - 1.002
Maxion (Nantong) Wheels,
Co., Ltd. 1.461 - - - - - - -
Maxion Fumagalli de
México S de RL de C.V. 1.755 - - - - 15918 - -
Maxion Fumagalli
Automotive USA, Inc. 16.275 - - - - 118.406 - 137
Maxion Componentes
Estruturais Ltda. - - 48 - - - - -
lochpe Holdings, LLC - - - - 4.331 - - -
27.279 - 48 - 4.331 164.619 - 1.139
31/12/2012
Ativo Passivo Resultado
Contas a Dividendos Forne-
receber areceber Mutuos _cedores Mituos Vendas Compras Despesas
Amsted-Maxion Fundicao
e Equipamentos
Ferroviarios S.A. - - - - - 24.806 - 4.196
Maxion (Nantong)
Wheels, Co., Ltd. - - - 983 - - 659 -
Maxion Fumagalli de
México S de RL de C.V. 143 - - - - 5.190 - -
Maxion Fumagalli
Automotive USA, Inc. 23.945 - 6.750 1 - 160.178 97 556
Maxion Montich S.A. - 545 - - - - - -
Maxion Componentes
Estruturais Ltda. - - 48 - - - - -
lochpe Holdings, LLC - - 579 - 3.633 - - -
24.088 545 7.377 984 3.633 190.174 756 4.752

Contratos de mutuo
O saldo de R$ 4.331 (R$ 3.633 em 31 de dezembro de 2012) refere-se ao mutuo da lochpe Holdings, LLC com a
Companhia, denominado em ddlares norte-americanos, acrescido de juros de 6% ao ano, com vencimento previsto para
30 de junho de 2014.

Transac6es de vendas e compras

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia efetuou vendas de rodas, chassis e sucata, respectivamente,
para as seguintes empresas:

¢ Maxion Fumagalli Automotive USA, Inc., no montante de R$ 118.406 (R$ 160.178 em 31 de dezembro de 2012).

¢ Maxion Fumagalli de México S. de R.L. de C.V., no montante de R$ 15.918 (R$ 5.190 em 31 de dezembro de 2012).

¢ AmstedMaxion, no montante de R$ 30.295 (R$ 24.806 em 31 de dezembro de 2012).

A seguir, um resumo dos principais contratos celebrados entre a Companhia e suas partes relacionadas:

Servicos compartilhados (“shared services agreement”)

Em 29 de fevereiro de 2000, a AmstedMaxion e a Companhia, visando a reducéo de custos e despesas, firmaram um contrato
pelo qual é regulamentado o compartilhamento de infraestrutura e das instalacdes localizadas na unidade de Cruzeiro, Estado
de Sao Paulo, uma vez que suas unidades estao localizadas no mesmo complexo industrial. Cada uma das partes devera arcar
com o custo relativo a8 manutencdo e a administragdo das instalagdes localizadas em sua propriedade. O contrato tem vigéncia
de 25 anos. As despesas de infraestrutura e instalagdes, registradas na rubrica “Despesas gerais e administrativas” no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013, foram de R$ 1.002 (R$ 4.196 em 2012).

Contratos com membros do Conselho de Administracédo

A Maxion Fumagalli Automotive USA, Inc. possui contrato com a BMA Automotive LLC (“BMA”), empresa controlada por
Salomao loschpe, membro do Conselho de Administragéo e acionista da Companhia. Através desse contrato, a BMA presta
consultoria as divisdes de rodas e chassis, no atendimento a determinados clientes nos Estados Unidos da América e no
Canada. As despesas relativas a esse contrato, registradas na rubrica “Despesas com vendas”, somaram R$ 137 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 (R$ 556 em 2012).

Avais e garantias concedidas

A Companhia mantém os seguintes valores prestados como avais em operagdes mantidas por suas controladas e negdécios em
conjunto, referentes substancialmente aos empréstimos e financiamentos divulgados na nota explicativa n® 15:

31/12/2013 31/12/2012
Ingenieria Y Maquinaria de Guadalupe S.A. de C.V. 469.653 408.700
Maxion Wheels 394.113 303.868
AmstedMaxion 76.274 242.262
Maxion (Nantong) Wheels, Co., Ltd. 62.130 58.611
Montich 3.442 -
Maxion Componentes Estruturais Ltda. 38 13.800
lochpe Holdings, LLC - 1.352.813
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12. INVESTIMENTOS
a. Composicao

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Participacdo em controladas 1.825.313 197.572 - -
Participacdo em negdcios em conjunto 19.072 35.491 19.072 35.491
Subtotal - investimentos 1.844.385 233.063 19.072 35.491
Agio na aquisi¢éo de participagao 20.292 20.292 - -
Outros investimentos 266 104 325 104
1.864.943 253.459 19.397 35.595
b. Movimentacao
31/12/2013
Variacdo  Efeitos de
cambial sobre mudanca de Resultado de
Saldo em Aumentos investimentos premissas equivaléncia Saldo em
31/12/2012 de capital no exterior atuarias _ patrimonial 31/12/2013
Amsted-Maxion Fundicéo e
Equipamentos Ferroviarios S.A. (i) 16.370 - - - (14.703) 1.667
lochpe Maxion Austria GmbH (i) 175.953 1.315.057 233.046 (14.827) 105.726  1.814.955
Maxion (Nantong) Wheels, Co., Ltd. (iv) 21.489 4.615 2.097 - (18.463) 9.738
Cooperatie Maxion Europe U.A. (iii) - 854 56 - (419) 491
Maxion Montich S.A. 19.052 - (2.655) - 800 17.197
Remon Resende Montadora Ltda. 69 - - - 138 207
Maxion Componentes Estruturais Ltda. 130 - - - - 130
233.063 _1.320.526 232.544 (14.827) 73.079 _1.844.385
31/12/2012
Dividendos
Variagao e juros
cambial Resultado sobre Passivo a
Saldo Transfe- Aumentos sobre de o capital descoberto Saldo
em  réncia/ de investimentos equivaléncia préprio em em
01/01/2012 baixa capital no exterior _ patrimonial _destinados _controladas 31/12/2012
Amsted-Maxion
Fundicdo e
Equipamentos
Ferroviarios S.A. 47.064 - - - (30.694) - - 16.370
lochpe Maxion
Austria GmbH - 227.892 292 (35.412) (16.819) - - 175.953
Maxion (Nantong)
Wheels, Co., Ltd. 10.178 - 26.295 1.947 (16.931) - - 21.489
lochpe Sistemas
Automotivos de
México, De C.V.
S.A. 153.208 (229.275) - 36.350 39.717 - - -
Maxion Hong
Kong Limited. 2 2) - - - - - -
Cooperatie
Maxion
Europe U.A. (47) - - 105 (153) - 95 -
Maxion Montich
S.A. 24.437 - - (1.438) (2.321) (1.626) - 19.052
Remon Resende
Montadora Ltda. 176 - - - (107) - - 69
lochpe Holdings,
LLC 23.519 1.383 8.653 (35.717) 2.162 - - -
Maxion
Componentes
Estruturais Ltda. 130 B o - - - - 130
258.667 (2) 35.240 (34.165) (25.146) (1.626) 95 233.063

(i) Em 31 de dezembro de 2013, o patriménio liquido do negdcio em conjunto esta ajustado por lucro néo realizado no
montante de R$ 1.985, decorrente da venda de uma parte do terreno da unidade de Cruzeiro, Estado de S&o Paulo, para a
Companhia, correspondente a participacdo de 50%. .
Em 12 de dezembro de 2012, foi constituida a controlada lochpe Maxion Austria GmbH com a capitalizagdo de R$ 292,
equivalente a € 100 mil. Em dezembro de 2012, os investimentos da Companhia mantidos na lochpe Sistemas Automotivos
de México de C.V. e lochpe Holdings, LLC foram conferidos a essa controlada na Austria. Em 28 de margo de 2013, foi
efetuado aumento de capital no montante de R$ 1.299.081, equivalente a US$ 645.500 mil, suportados pelos recursos
captados através da emissdo de debéntures simples da 52 emissao, conforme descrito na nota explicativa n® 15. Em 7 de
maio, 16 de setembro, 2 e 4 de outubro de 2013 foram efetuados outros aumentos de capital nos montantes de R$ 789,
R$ 1.817, R$ 7.370 e R$ 6.000, respectivamente, equivalentes a € 300 mil, € 600 mil, US$ 3.329 mil e € 2.000 mil,
respectivamente.
(iii) Em 13 de junho de 2013 foi efetuado aumento de capital na controlada Cooperative Maxion Europe U.A. no montante de
R$ 854, equivalente a US$ 300 mil.
(iv) Em 27 de novembro de 2013 foi efetuado aumento de capital na controlada Maxion (Nantong) Wheels, Co., Ltd. no montante
de R$ 4.615, equivalente a US$ 2.000 mil.

c. Informacdes das empresas controladas e negécios em conjunto

(ii)

31/12/2013
Ne de
acoes ou Partici- Lucro
quotas pacdo no liquido
(em lote capital Capital Patrimonio Receita (Prejuizo)
de mil) _social (%) Ativo _ Passivo social liguido _ liquida do exercicio
Amsted-Maxion Fundicao
e Equipamentos
Ferroviarios S.A. 6.020.031 50 630.807 623.505 43.702 7.302 586.316 (29.407)
lochpe Maxion Austria
GmbH (i) - 100 4.408.762 2.369.728 1.930.042 2.039.034 4.283.774 105.726
Maxion (Nantong)
Wheels, Co., Ltd. (i) - 100 87.289 77.551 121.358 9.738  29.552 (18.558)
Cooperatie Maxion
Europe U.A. 50 100 1.011 521 1.129 490 (183) (419)
Maxion Montich S.A. 2.813 50 91.862 57.467 2.022 34.395 155.154 1.616
Remon Resende
Montadora Ltda. (i) 30 33 1.161 539 90 622 3.012 414
Maxion Componentes
Estruturais Ltda. 130 100 178 48 3.871 130 - -
31/12/2012
Ne de
acoes ou Partici- Lucro
quotas  pacdo no liquido
(em lote capital Capital Patrim6nio Receita (Prejuizo)
de mil) _social (%) Ativo Passivo social liguido  liquida do exercicio
Amsted-Maxion Fundicao
e Equipamentos
Ferroviarios S.A. 6.020.031 50,00 636.189  599.480 43.702 36.709 755.516 (61.386)
lochpe Maxion Austria
GmbH (i) - 100,00 3.863.220 3.509.397 242.669 175.953 256.644 (16.819)
Maxion (Nantong)
Wheels, Co., Ltd. (i) - 100,00 89.866 68.377 98.828 21.489  41.151 (16.931)
lochpe Sistemas
Automotivos de
México, S.A.
De C.V. 781.215 100,00 - - - - 653.015 39.716
Cooperatie Maxion
Europe U.A. 50 99,99 6.811 6.906 135 (95) 20.084 (153)
Maxion Montich S.A. 2.813 50,00 101.623 63.519 2.340 38.104 101.138 (4.642)
Remon Resende
Montadora Ltda. (ii) 30 33,33 824 617 90 207 2.286 (321)
lochpe Holdings, LLC 5 100,00 - - - - 2.884.069 2.162
Maxion Componentes
Estruturais Ltda. 130 99,99 178 48 3.871 130 - -

(i) De acordo com as respectivas legislagdes locais, ndo existe a figura de quantidade de ag¢des ou cotas.
(i) Foram utilizadas as informagoes financeiras na data-base 30 de novembro de 2013.

d. Detalhes sobre controladas relevantes que possuem participacao de minoritarios
As informagdes sobre controladas relevantes da Companhia no encerramento do exercicio sdo como segue:

Participacao e capital votante

Nome da controlada Principal atividade Pais 31/12/2013 31/12/2012
Fabricacéo e

Hayes Lemmerz Inci Janta Sanayi A.S. comercializacao de rodas Turquia 60% 60%
Hayes Lemmerz Jantas Jant Sanayi ve Fabricacao e

Ticaret A.S. comercializagéo de rodas Turquia 60% 60%
Fabricacéo e

Siam Lemmerz Co. Ltd. comercializagao de rodas Tailandia 70% 70%
Fabricacéo e

Kalvani Hayes Lemmerz Limited comercializagéo de rodas india 85% 85%

As informacdes financeiras resumidas relativas a cada uma das controladas nas quais a Companhia possui participagdes estdo
apresentadas a seguir, antes das eliminacdes de transagdes entre as demais controladas da Companhia.

Hayes Lemmerz
Jantas Jant Sanayi

ve Ticaret A.S.
31/12/2013 31/12/2012

Siam Lemmerz
Co., Ltd.
31/12/2013 31/12/2012

Hayes Lemmerz Inci
Janta Sanayi A.S.
31/12/2013 31/12/2012

Kalyani Hayes
Lemmerz Limited
31/12/2013 31/12/2012

Balancgos patrimoniais

Ativo circulante 160.840 104.435 134.205 84.403 46.856 52.245 50.388 48.925
Ativo nao circulante 341.120 170.911 95.644 54.865 76.455 45.541 128.833 64.927
Total do ativo 501.960 _ 275.346 229.849 139.268 123.311 97.786 179.221 113.852
Passivo circulante 70.454 54.454 60.829 43.397 75.714 53.157 45.103 47.533
Passivo nao circulante 221.747 17.098 76.055 6.829 17.776 1.709 73.752 16.477
Patriménio liquido 209.759 _ 203.794 92.965 89.042 29.821 42.920 60.366 49.842
Total do passivo e

patriménio liquido 501.960 _ 275.346 229.849 139.268 123.311 97.786 179.221 113.852
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Hayes Lemmerz Movimentacao do custo - consolidado
Hayes Lemmerz Inci Jantas Jant Sanayi Siam Lemmerz Kalyani Hayes
Janta Sanayi A.S. ve Ticaret A.S. Co., Ltd. Lemmerz Limited 3112202 Variacao 3112203
e 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 - ) o Custo camblal _ Adicdes Balxas Ivansferenclas Custo
e o EQ|f|cggoes e bgnfeltorlas 571.841 53.679 9.388 (19.421) 32.456 647.943
Recoitaliquida de vendas 538586  356.08 254175 234926 176205 160481 146200 154012 Haadnes 0o loamenies 20T Ny S BT 028 ] (7.898) 105847 2415488
usto dos produtos Y - ’ ’ ’ ’
vendidos (422.438) _(269.589) _ (189.271) _ (182.875) _(172.172)_ (140.962)_(133525)_(134.863) \peepoe MO"MO8 1o °10 1o g;g; e oo
B‘ézg’ezra“;‘;peracionais 1818 Garip = ; GaEes | ¢ et 4063 19519 12675 19149 gqiinamentos de computagdo 25.409 1840 6203 (552) 1459  34.449
liquidas (19.392)  (23.463) (14.810) (13.640)  (7.217) (14.459)  (6.707) (12.190) oulras imobilizacdes il 2 : : PR VS
Impostos sobre o lucro (18.923) 6320  (13.115)  (4719)  (1.539) (916)  (2.408)  (1.570)  eramentais 140.792 AR G () 400 154.076
Lucro liquido (prejuizo) * . y : * * . Terrenos 152.331 16.815 377 (3.982) 9.052 174.593
do exercicio 77.833 __ 69576 __ 36.979 __ 33.692 (4.693) 4.144 3.560 5.389 gg;:‘z ey rz:gzi”;éegtge e 122:328 11.493 gg:lgz (18_5532; (136:973) ?g:gfg
e. Agio na aquisicdo de investimento Adiantamentos a fornecedores 8.562 - 7.106 (4.876) (1.379) 9.413
Na controladora, o saldo de R$ 20.292 refere-se ao agio gerado na aquisicdo da Meritor Comércio e Industria de Sistemas 3.246.011 253.512 _ 251.871 (58.884) - _3.692.510
Automotivos Ltda., incorporada a Companhia em 2 de novembro de 2009. 01/01/2012 31/12/2012
13. IMOBILIZADO Variacao
a. Controladora o o Custo cambial _ Adicées Baixas _ Transferéncias Custo
Controladora  Edificacbes e benfeitorias 228.644 63.808 243.014 (57) 36.432 571.841
Taxa média 31/12/2013  Maquinas e equipamentos 868.488 135.609 837.714 (5.950) 215527  2.051.388
anual de Depreciagéo Moldes 52.405 350 204 (150) 3.095 55.994
__depreciacio% __ Custo _ acumulada __ Liquido \Moveis e utensilios 14.940 (257) 2.200 (386) 1.102 17.599
Edificagdes e benfeitorias 5,56 207.076 (69.507) 137.569  \Veiculos 2.796 108 741 (316) 357 3.686
Magquinas e equipamentos 7,84 835.581 (386.553) 449.028  Equipamentos de computagao 16.437 604 5.344 (382) 3.406 25.409
Moldes 18 52.969 (31.820) 21.149  Qutras imobilizagoes 5.953 438 4.205 (53) 15.170 25.713
Méveis e utensilios 7,5 16.071 (8.268) 7.803  Ferramentais 110.598 3495  26.159 (5.590) 6.130 140.792
Veiculos 18,89 3.195 (1.365) 1.830 Terrenos 24.755 12.828 114.673 = 75 152.331
Equipamentos de computagéo 35 18.371 (13.337) 5.034  Obras em andamento 92.554 21.693 288.297 (2.906) (265.902)  133.736
Outras imobilizagGes 26,25 7.363 (4.203) 3.160  Pecas de reposigdo de maquinas 51.674 - 7.286 - - 58.960
Ferramentais 8,33 100.885 (50.666) 50.219  Adiantamentos a fornecedores 9.571 5 16.836 (2.453) (15.392) 8.562
Terrenos - 24.251 - 24.251 1.478.815 238.676 1.546.763 (18.243) - _3.246.011
Obras em andamento (i) - 47.570 - 47.570
Pecas de reposigdo de maquinas - 68.679 - 68.679 Movimentacéo da depreciacéo - consolidado
Adiantamentos a fornecedores - 9.413 - 9.413 31/12/2012 31/12/2013
1.391.424 (565.719) 825.705 Depreciacdo Variacao Depreciacao
acumulada cambial Adicoes Baixas acumulada
- Controladora  Egificagges e benfeitorias (115.460) (10.031) (21.828) 68 (147.251)
Taxa média — 31/12/2012  \aquinas e equipamentos (600.886) (43.813)  (161.508) 14.175 (792.032)
anual de Depreciagao .. Moldes (31.692) (533) (1.430) 1.835 (31.820)
o o — depreciacio % _____ Custo __ acumulada ____ Liguido (gveis e utensilios (9.213) (387) (812) 295 (10.117)
Ed]lflcagoes e be_nfeltorlas 5,56 206.049 (62.421) 143.628  \jgiculos (1.598) (174) (772) 572 (1.972)
Magquinas e equipamentos 7,84 813.520 (361.676) 451.844  £quipamentos de computagéo (15.280) (827) (4.738) 583 (20.262)
Moldes N 18 51.449 (28.046) 23403 Qutras imobilizagGes (4.469) ) (425) 693 (4.203)
Moveis e utensilios 7.5 15.133 (7.526) 7.607  Ferramentais (54.155) (1.837) _ (12.153) 189 (67.956)
Veiculos i 18,89 2.772 (1.294) 1.478 (832.753) (57.604) _(203.666) 18.410 (1.075.613)
Equipamentos de computacao 35 17.436 (12.289) 5.147 -
Outras imobilizagdes 26,25 7.253 (4.329) 2.924 01/01/2012 31/12/2012
Ferramentais 8,33 101.470 (45.959) 55.511 Depreciacao Variacao Depreciacao
Terrenos - 24.251 - 24.251 acumulada cambial Adicoes Baixas acumulada
Obras em andamento (i) - 24.634 - 24.634 Edificagbes e benfeitorias (63.215) (8.544) (27.446) 16.257 (82.948)
Pecas de reposicdo de maquinas - 58.960 - 58.960 Maquinas e equipamentos (362.208) (24.360) (86.479) 133.948 (339.099)
Adiantamentos a fornecedores F 8.562 - 8.562 Moldes (30.577) (137) - 981 (29.733)
1.331.489 (523.540) 807.949 Moveis e utensilios (7.456) (427) (1.579) 635 (8.827)
Movimentacéo do custo - controladora Veiculos . (1.240) (178) (383) 374 (1.427)
31/12/2012 31/12/2013 Equipamentos de computagao (11.785) (539) (1.869) 2.548 (11.645)
Custo Adicdes Baixas _ Transferéncias Custo Outras imobilizagGes (3.777) - - 692 (3.085)
EdificagGes e benfeitorias 206.049 49 } 978 ~ 207.076 erramentais (46.395) (740) (1.304) 8.597 (39.842)
Magquinas e equipamentos 813.520 4,686 (5.116) 22491 835581 (526.659) (34.925) _(119.060) 164.032 (516.606)
Moldes 51.449 5 - 1.515 52.969 Durante o exercicio de 2013, a Companhia e suas controladas néo identificaram a existéncia de fatores internos e externos
Méveis e utensilios 15.133 120 (30) 848 16.071 e outros indicadores de que determinados ativos poderiam estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor
Veiculos 2.772 390 (680) 713 3.195 recuperavel e, dessa forma, nenhuma provis&do para “impairment’ foi reconhecida nas demonstragdes financeiras.
Equipamentos de computagao 17.436 93 (453) 1.295 18.371  Osvalores dos bens do ativo imobilizado dados em garantia em operages de empréstimos e financiamentos estdo demonstrados
Outras imobilizagdes 7.253 - - 110 7.363 na nota explicativa n® 15.
.'F:r'r':r’::)esma's 121:;;? 1.021 & (1.009) 122:22? 14. INTANGIVEL - CONSOLIDADO
Obras em andamento (i) 24.634 48.502 - (25.566) 47570 Movimentacéo - 2013:
Pegas de reposicao de maquinas 58.960 27.877 (18.158) - 68.679 Taxa média Custo/Amortizacio
Adiantamentos a fornecedores 8.562 7.106 (4.876) (1.379) 9.413 anualde Métodos de Saldoem Adigdes Variagdo Ajustes - Saldo em
1.331.489 89.849 (29.914) - _1.391.424 amortizacdo _amortizacdo 31/12/2012 _ (baixas) cambial _Amortizacdo __ PPA (ix) 31/12/2013
01/01/2012 1R A liv0s com
Custo Adicoes Baixas Transferéncias Custo wdz_a l.ml
Edificagdes e benfeitorias 189.887 - (18) 16.180  206.049 C‘L‘zft'gfda
Maquinas e equipI S e I Toers  Catas  Software 20% Linear 5941 488 878 4 - 7307
Méveis e utensilios 13.973 55 43) 1.148 15.133 D&g‘g;’e
Veiculos 2.600 131 (316) 357 2.772 . .
Equipamentos de computagao 15.447 95 (382) 2.276 17.436 “:erse;;}f;é 2% Linear 5.232 (778) 742 4 - 5.196
Outras imobilizagdes 5.953 1.248 5] 57 7.253 N .
Ferramentais ¢ 102.470 1.120 (6.52(3; 4.403  101.470 _ technology”(i) —  20% Linear 6.328 - 1.031 3 - 7.359
Terrenos 24.176 y y 75 24.251 Bzzir;(\)/zlav%n;i%o Diversos Linear 5.710 1.513 1.188 o - 8.411
8:(;22 ?j?rae;gigggtgé Ir)na'quinas g?g?i 3‘712;2 : (82'59?) ggggg com clientes (iv) 7% Linear 79.176 - 11.248 - 2.343 92.767
Adiantamento a fornecedores 9.571 16.836 (2.453) (15.392) BI62 |\ iracho 1023875223 15.087 - 2.343  121.040
. , 1',281 ez R 65'929, — (15.699) L2138 acumulada (14.478) - (935) (8.673) - (24.086)
(i) Em 31 de dezembro de 2013, é composto por projetos relativos a: (1) edificagdes, no montante de R$ 20.360 (R$ 6.591 em  ativos sem vida
31 de dezembro de 2012); (2) maquinas e equipamentos, no montante de R$ 16.404 (R$ 13.474 em 31 de dezembro de 4| definida
2012); e (3) outros ativos, no montante de R$ 10.806 (R$ 4.569 em 31 de dezembro de 2012), referentes, respectivamente, \jarcas (iii) 50.066 B 7.328 R R 57.394
as expansoes das unidades de Contagem, Cruzeiro e Limeira. Agio na aquisigao
Movimentacao da depreciacao - controladora de controladas:
31/12/2012 31/12/2013  Meritor Comércio
Depreciacéo Depreciacio € Industria de
acumulada Adicoes Baixas acumulada Sistemas
Edificagbes e benfeitorias (62.421) (7.086) - (69.507)  Automotivos
Magquinas e equipamentos (361.676) (28.112) 3.235 (386.553)  Ltda.(v) 20.292 - - - - 20.292
Moldes (28.046) (3.783) 9 (81.820)  lochpe Sistemas
Moveis e utensilios (7.526) (765) 23 (8.268)  Automotivos de
Veiculos (1.294) (599) 528 (1.365)  México S.A. de
Equipamentos de computagéo (12.289) (1.546) 498 (13.337)  C.V.(vi) 1.211 - 177 - - 1.388
Outras imobilizagbes (4.329) (425) 551 (4.203) Hayes Lemmers
Ferramentais (45.959) (4.896) 189 (50.666) International, Inc.
(523.540) (47.212) 5.033 (565.719) (vii) 527.490 - 77.548 - 2.417 607.455
Grupo Galaz e
01/01/2012 31/12/2012  gybsidiarias (viii) 182.121 - 30.796 - 29605 _ 242522
Depreciagao Depreciagao 781.180 - 115.849 - 32,022 _ 929.051
_acumulada —AdigGes —Baixas _acumulada 869.089 1.223 130.001 (8.673) ___34.365 _1.026.005
Edificagdes e benfeitorias (56.902) (5.521) 2 (62.421) . ~ .
Magquinas e equipamentos (335.843) (29.872) 4.039 (361.676) Movimentagao - 2012:
Moldes (27.271) (778) 3 (28.046) Taxa média Custo/Amortizacao
Moveis e utensilios (7.004) (556) 34 (7.526) anual de Métodos de Saldo em Adicoes Variacao Ajustes - Saldo em
Veiculos (1.100) (417) 223 (1.294) amortizacdo amortizacdo 01/01/2012 Aquisicdes _(baixas) _cambial Amortizacdo _ PPA (ix) 31/12/2012
Equipamentos de computagao (10.893) (1.779) 383 (12.289) Ativos com
Outras imobilizagdes (3.777) (552) - (4.329)  vida util
Ferramentais (44.162) (4.678) 2.881 (45.959)  definida
(486.952) (44.153) 7.565 (523.540) Custo:
b. Consolidado Software 20% Linear 4.695 - 1.246 - - - 5.941
: Direito de uso
e C%’ﬁ’;'g%ﬁ'g “\cj;)rtszrsrg;g (i) 2% Linear 4.920 - - 312 - - 5.232
anual de Depreciacao
depreciacao % Custo azumulgda Liquido Dtgggr’:\%‘l)vgiy" (if) 20% Linear B 4.983 B 1.345 ° B 6.328
Edificacdes e benfeitorias 5,56 647.943 (147.251) 500.692 i . .
Méquingas e equipamentos 7,84 2.415.483 (792.032) 1.623.451 _mento Diversos Linear - 5400 141 169 - - 5.710
Moldes 18 62.572 (31.820) 30.752 Rni';?t'g'lim
{\/A;\éﬁis utensilios 1 8788 13222 (1(?;;3 gi;g clientes (iv) 7% Linear - 64.118 - 9.540 -__ 5518 79.176
Equipamentos de computagéo 35 34.449 (20.262) 14.187 o 9.615 74.501  1.387  11.366 - 5518 102387
Outras imobilizagdes 26,25 7.363 (4.203) 3.160 Amortizagdo
Ferramentais 8,33 154.076 (67.956) 86.120 acumulada (3.581) - - 1er (12.874) - (14.478)
Terrenos . 174.593 2 174.593 Afivos sem vida
Obras em andamento (i) = 92.423 = 92.423  Util definida
Pecas de reposigdo de maquinas s 70.810 s 70.810 Marcas (i) - 42.571 - 7.495 - - 50.066
Adiantamentos a fornecedores - 9.413 - 9.413 Agéocgit?glgldsfso
3.692.510 (1.075.613) 2.616.897 :
Meritor Comércio
Consolidado e Industria de
Taxa média 31/12/2012  Sistemas
anual de Depreciacao Automotivos
depreciacao % Custo acumulada Liquido Ltda. (v) 20.292 - - - - - 20.292
Edificacdes e benfeitorias 2,7 571.841 (115.460) 456.381 lochpe Sistemas
Maquinas e equipamentos 6,5 2.051.388 (600.886) 1.450.502  Automotivos de
Moldes 25 55.994 (31.692) 24.302 México S.A de
Mdveis e utensilios 41 17.599 (9.212) 8.387 C.V (vi) 1.112 - - 99 - - 1.211
Veiculos 12,6 3.686 (1.599) 2.087 Hayes Lemmerz
Equipamentos de computagao 10,9 25.409 (15.280) 10.129 International,
Outras imobilizacdes 2,2 25.713 (4.468) 21.245 Inc (vii) - 462.919 - 81.596 - (17.025) 527.490
Ferramentais 6,2 140.792 (54.155) 86.637 Grupo Galaz e
Terrenos - 152.331 - 152.331 subsidiarias (viii) - 166.947 - 15.174 - 29.605 211.726
Obras em andamento (i) - 133.736 - 133.736 21.404 672.437 - _104.364 - __12.580 810.785
Pecas de reposicdo de maquinas ® 58.960 ° 58.960 27.438 746.938 _ 1.387 _117.707 (12.874)__18.098 898.694
Adiantamentos a fornecedores - 8.562 = 8.562 () Refere-se ao direito de uso do terreno onde se localiza a controlada Maxion Wheels Co., Ltd. (Nantong China).
3.246.011 (832.753) 2.413.258 A amortizagdo é calculada linearmente pelo prazo de 50 anos, conforme previsto no contrato de concessao com a
(i) Em 31 de dezembro de 2013 é composto por projetos relativos a: (1) edificagcdes, no montante de R$ 27.213 (R$ 4.291 em prefeitura local.
31 de dezembro de 2012); (2) maquinas e equipamentos, no montante de R$ 50.741 (R$ 123.604 em 31 de dezembro de (i) A marca “Versastyle technology” foi um ativo identificado no processo de aquisicdo da controlada Maxion Wheels, conforme
2012); e (3) outros ativos, no montante de R$ 14.469 (R$ 5.841 em 31 de dezembro de 2012), referentes, respectivamente, mencionado na nota explicativa n® 2, o qual possui vida Util remanescente de 4,4 anos e sera amortizado completamente
as expansdes das unidades do México (por meio da controlada indireta Maxion Wheels), de Contagem, Cruzeiro e Limeira. até 31 de janeiro de 2017.
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(i) A marca Hayes Lemmerz foi um ativo identificado no processo de aquisicdo da controlada Maxion Wheels, conforme

mencionado na nota explicativa n® 2, o qual possui prazo de vida Util indefinida. Em 31 de dezembro de 2013, devido a

auséncia de indicativos de que a controlada ndo gerara os beneficios futuros esperados, conforme projecoes efetuadas

pela Administragc@o, nenhuma provisao para desvalorizagéo por “impairment’ foi constituida.

O relacionamento com clientes foi identificado no processo de aquisicdo da controlada Maxion Wheels, conforme

mencionado na nota explicativa n® 2, e possui prazo de vida util remanescente de 13,4 anos a ser amortizado completamente

até 31 de janeiro de 2026. Em 31 de dezembro de 2013, com base em testes de “impairment’ suportados por projecbes

efetuadas pela Administragao, nenhuma provisdo para desvalorizagéo foi constituida.

(v) Agio na aquisigao da Meritor Comércio e Industria de Sistemas Automotivos Ltda., incorporada pela Companhia em 2 de

novembro de 2009.

(vi) Agio na aquisi¢do da lochpe Sistemas Automotivos de México S.A. de C.V. (anteriormente denominada Delancre S.A.
de C.V.).

(vii)y Agio na aquisicdo da Hayes Lemmerz International, Inc. e suas controladas (atualmente Maxion Wheels), conforme
mencionado na nota explicativa n® 2.

(viii) Agio na aquisicéo do Grupo Galaz (atualmente Inmagusa), conforme mencionado na nota explicativa n® 2.

(ix) Decorre dos ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o “periodo de mensuragédo” de até um ano,
decorrente do processo de alocagdo do pregco de compra das controladas Maxion Wheels e Grupo Galaz, conforme
disposic¢des do pronunciamento técnico CPC 15/IFRS 3.

(iv)

Todos os agios estdo baseados em rentabilidade futura e ndo sdo amortizados.

a. Teste de reducao ao valor recuperavel dos agios

A Companhia avalia a recuperagéo do valor dos &gios com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa
descontado, correspondendo as UGCs, ao segmento automotivo e a unidade de negécio ao qual o agio foi alocado. O processo
de estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e
representa a melhor estimativa da Companhia aprovada pelo Conselho de Administragao.

Os saldos dos fluxos de caixa por exercicio sdo calculados a valor presente e descontados através da aplicagdo de uma taxa
que determina o Custo Médio Ponderado de Capital (“Weighted Average Cost of Capital - WACC”). Essa taxa considera diversos
componentes do financiamento, da divida e do capital proprio, utilizados pela Companhia para financiar suas operagoes. O
custo do capital préprio da Companhia foi calculado pelo método “Capital Asset Pricing Model - CAPM”.

Os 4agios sdo monitorados para os propdsitos da Administragéo, nunca acima dos segmentos operacionais da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2013, foi efetuado teste de recuperagao, considerando o orgamento anual para o exercicio de 2014 e o
planejamento de longo prazo até 2018, com as seguintes premissas mais relevantes:

* Os volumes de vendas foram baseados em fontes externas, tais como “Information Handung Services - IHS” e “J.D. Power
and Associates - JDP”.

Taxa nominal média de desconto aplicada ao conceito de fluxo de caixa descontado, tendo o “Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization - EBITDA” como fluxo de entrada de recursos e os investimentos no ativo imobilizado, no capital
de giro e no pagamento de dividendos aos minoritarios como fluxos de saida de recursos.

Taxa de perpetuidade explicada pela premissa de que o volume vendido acompanhard o crescimento econémico global a
partir de 2018.

Na data-base 31 de dezembro de 2013 foi tomado o montante dos ativos operacionais, no qual esta inserido o valor
liquido do &gio.

As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2013 para as UGCs séo
conforme segue:

UGC - Maxion Wheels - Estados Unidos

Ativos operacionais + agio + intangiveis 1.593.000
Fluxo de caixa descontado 1.746.000
Perpetuidade (i) 3%
Taxa de desconto WACC (ii) 11,9%
UGC - Maxion Structural Components - México
Ativos operacionais + agio 260.200
Fluxo de caixa descontado 314.800
Perpetuidade (i) 0,6%
Taxa de desconto WACC (ii) 10,19%
UGC - Maxion Wheels - Limeira
Ativos operacionais + &gio 210.400
Fluxo de caixa descontado 401.300
Perpetuidade (i) 2%
Taxa de desconto WACC (ji) 10%

(i) Taxa de crescimento do fluxo de caixa na perpetuidade.
(i) Taxa de desconto calculada antes dos impostos.

A Administracao estimou o fluxo de caixa com base no desempenho passado e em suas expectativas para o desenvolvimento
do mercado. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas sé@o consistentes com as previsées incluidas nos relatérios
do setor. As taxas de desconto utilizadas correspondem as taxas antes dos impostos e refletem os riscos especificos em relagao
ao segmento operacional em que cada UGC esta inserida.

15. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

a. Controladora

Saldo do
Taxa Custo da custo da
anual de Ultima data transagdo transacio a
Indexador _juros - % de vencimento amortizado amortizar _31/12/2013 _31/12/2012
Moeda nacional
BNDES EXIM - 6,93 Dezembro de 2016 - - 337.488 386.927
BNDES - FINAME e
automatico (iv) TJLP 4,82 Margo de 2020 - - 6.062 7.202
Cesta de
BNDES - automatico moedas 4,40 Dezembro de 2019 - - 1.382 1.566
FINAME - PSI (iv) - 5,51 Junho de 2023 - - 26.276 26.118
FINDES PRO-INVEST IPCA 3,94 Dezembro de 2019 - - 31.986 32.378
FINEP - 5,00 Marco de 2018 - - 3.165 3.909
Subtotal moeda nacional 406.359 458.100
Moeda estrangeira
Importagdo US$ 1.950
mil (31/12/2012 -
US$ 2.103 mil) - 2,70 Dezembro de 2015 - - 4.568 4.298
ACC US$ 0 mil
(31/12/2012 -
US$ 7.117 mil) - 2,65 Maio de 2013 - - - 14.544
Empréstimo externo -
US$ 25.005 mil
(81/12/2012
US$ 25.009 mil) - 2,79 Dezembro de 2014 - - 58.577 51.105
Pré-pagamento
exportagao US$
0 mil (31/12/2012 -
US$ 1.303 mil) 102% do CDI Maio de 2013 - - - 2.663
Subtotal moeda
estrangeira 63.145 72.610
Total de empréstimos
e financiamentos 469.504 530.710
Debéntures - ICVM
n2 400 (i) (c) 99% do CDI Abril de 2018 1.134 5.610 322.286 -
Debéntures - ICVM
n2 476 (i) (d) CDI + 3,25% Margo de 2022 3.210 15.665 937.007 -
Total de debéntures 1.259.293 -
Total de empréstimos,
financiamentos e
debéntures 1.728.797 530.710
Passivo circulante 118.660 239.462
Custos a amortizar - (750)
Total 118.660 238.712
Passivo nao circulante 1.631.411 291.998
Custos a amortizar (i) (21.274) -
Total 1.610.137 291.998
b. Consolidado
Saldo do
Taxa Custo da custo da
anual de Ultima data transagdo transagio a
Indexador _juros - % de vencimento amortizado amortizar _31/12/2013 _31/12/2012
Moeda nacional
BNDES - EXIM - 7,00 Dezembro de 2016 - - 358.853 407.309
BNDES - FINAME e
automatico (iv) TJLP 4,82 Marco de 2020 - - 6.062 7.204
Cesta de
BNDES - automatico Moedas 4,40 Dezembro de 2019 - - 1.382 1.566
FINAME - PSI (iv) - 5,51 Junho de 2023 - - 26.276 26.118
FINDES PRO-INVEST IPCA 3,94 Dezembro de 2019 - - 31.986 32.378
FINEP - 5,00 Margo de 2018 - - 3.165 3.909
Subtotal moeda nacional 427.724 478.484
Moeda estrangeira
ACC US$ 0 mil
(31/12/2012 -
US$ 7.117 mil) - 2,65 Maio de 2013 - - - 14.544
Empréstimo PONTE
US$ 0 mil (31/12/2012 -
US$ 662.008 mil) (ii) - 6,12 Marco de 2013 - - - 1.352.813
Empréstimo longo prazo
US$ 200.484 mil
(81/12/2012 -
US$ 200.000 mil) (iii) - 5,34 Dezembro de 2019 - - 469.653 408.700
Importagdo US$ 1.950
mil (31/12/2012 -
US$ 15.221 mil) - 2,70 Dezembro de 2015 - - 4.568 4.298
Empréstimo externo -
US$ 25.005 mil
(31/12/2012 -
US$ 14.201 mil) - 2,79 Dezembro de 2014 - - 58.577 51.105
Pré-pagamento
exportagéo US$
0 mil (31/12/2012 -
US$ 1.303 mil) 102 % CDI Maio de 2013 - - - 2.663
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Saldo do
Taxa Custo da custo da
anual de Ultima data transagdo transacgdo a
Indexador _juros - % de vencimento amortizado amortizar _31/12/2013 31/12/2012
Capital de giro
US$ 90.936 mil
(31/12/2012 -
US$ 91.126 mil) - 4,20 Julho de 2014 - - 213.027 186.217
Capital de giro - yuan
$ 160.543 mil
(31/12/2012 - yuan
$ 181.402 mil) - 5,59 Abril de 2014 - - 62.130 58.611
Capital de giro -
€ 72.609 mil
(31/12/2012 -
€ 64.413 mil) - 3,51 Julho de 2026 - - 234.273 168.177
Capital de giro - rupia
$ 380.851 mil
(31/12/2012 -
414.550 mil) - 12,00 Junho de 2014 - - 14.419 15.927
Capital de giro -
bath $ 417.005 mil
(31/12/2012 - 0 mil) - 3,88 Janeiro de 2014 - - 29.820 -
Subtotal moeda
estrangeira 1.086.467 _ 2.263.055
Total empréstimos e
financiamentos 1.5614.191 _ 2.741.539
Debéntures - ICVM
n2 400 (i) (c) 99 % CDI Abril de 2018 1.134 5.610 322.286 S
Debéntures - ICVM
n° 476 (i) (d) CDI + 3,25% Marco de 2022 3.210 15.665 937.007 -
Total debéntures 1.259.293 -
Total de empréstimos,
financiamentos e
debéntures 2.773.484 _ 2.741.539
Passivo circulante 712.303 653.169
Custos a amortizar - (750)
Total 712.303 652.419
Passivo nao circulante 2.082.456  2.089.119
Custos a amortizar (i) (21.275) -
Total 2.061.181 _ 2.089.119

Em 31 de dezembro de 2013 as parcelas registradas no passivo ndo circulante possuem o seguinte prazo de vencimento:

Controladora Consolidado

2015 189.396 295.946
2016 302.431 387.617
2017 141.330 226.516
2018 452.085 537.271
2019 em diante 524.895 613.831
Total 1.610.137 2.061.181

(i) A taxa efetiva do custo da transacdo representa o custo da operagdo das debéntures (ICVM n2 476 e ICVM n® 400).

A metodologia do célculo esta de acordo com o pronunciamento técnico CPC 08. A taxa efetiva da emisséo das debéntures

ICVM n® 400 é de 10,21% ao ano e é composta por 9,67% (99% do CDI) relativa aos juros originais do contrato mais 0,49%

relativa aos custos da transacgéo incorridos. A taxa efetiva da emiss@o das debéntures ICVM n° 476 é de 13,85% ao ano

e é composta por 13,34% ao ano (CDI + 3,25% ao ano) relativa aos juros originais do contrato mais 0,45% relativa aos

custos da transagao incorridos. A Companhia esta amortizando os custos dessas transagdes de acordo com o prazo dos

respectivos contratos.

Valor nominal de US$ 645.000 mil, captado por meio da controlada lochpe Holdings, LLC com o Banco Itat BBA, Banco

Votorantim e Banco do Brasil nos Estados Unidos da América para a compra da Hayes Lemmerz, tinha como prazo original

de vencimento previsto para 28 de janeiro de 2013, o qual foi renegociado e quitado em 28 de margo de 2013, por meio das

debéntures de emisséo privada (ICVM n° 476) no montante de R$ 1.240.000, conforme descrito no item c).

O valor nominal de US$ 200.000 mil refere-se ao “take-out’ do empréstimo PONTE captado por meio da controlada indireta

Ingenieria Y Maquinaria de Guadalupe S.A. de C.V. com o Banco Itai BBA dos Estados Unidos da América para a compra

do Grupo Galaz, tendo como prazo de vencimento final previsto para 16 de dezembro de 2019. Em 31 de dezembro de 2013

representa o saldo no consolidado de R$ 469.653 (R$ 408.700 em 31 de dezembro de 2012).

Os contratos estdo sujeitos as clausulas restritivas (“covenants”) de acordo com as praticas usuais de mercado, que

estabelece a manutencao de indice financeiro, tomando como base as demonstra¢des financeiras consolidadas da

Companhia, cujas avaliagdes séo feitas em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano. Para o encerramento em 31 de

dezembro de 2013, a Companhia estava adimplente com a manutengéo do respectivo indice financeiro.

(iv) Os financiamentos com o Fundo de Financiamento para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos Industriais - FINAME
e FINAME - PSI estdo garantidos pelos prdprios bens objeto dos financiamentos, no valor liquido de R$ 26.976 na
controladora e no consolidado (R$ 27.221 na controladora e consolidado em 31 de dezembro de 2012).

(v) Os empréstimos de capital de giro denominados em moeda estrangeira mantidos pelas controladas do exterior sdo
garantidos por avais da Companhia, no valor liquido de R$ 434.878 (R$ 342.097 em 31 de dezembro de 2012).

c. Debéntures simples da 52 emissao (ICVM n2 476)

Em 28 de marco de 2013 a Companhia concluiu a 5% emissdo de debéntures simples de série Unica, no valor total
de R$ 1.240.000, emitidas nos termos da Instrugdo ICVM n2 476, sob o regime de garantia de colocagédo firme, com
intermediagéo dos Bancos Itai BBA S.A. Banco Votorantim S.A. e BB-Banco de Investimento S.A., tendo como publico-alvo
investidores qualificados.

As debéntures tém vencimento final em 15 de marco de 2022 e sdo remuneradas pela variagdo anual da taxa DI, mais uma
sobretaxa, descrita nos termos a seguir, amortizaveis semestralmente no dia 15 dos meses de marco e setembro de cada ano,
ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de setembro de 2013 e o ultimo em 15 de margo de 2022.

A sobretaxa sera equivalente a:

(ii)

(ii

a) 3,25% ao ano, base 252 dias uteis, se o quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA for igual ou superior a
3,50 vezes.

b) 3,00% ao ano, base 252 dias Uteis, se o quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA for igual ou superior a 3,00
vezes e inferior a 3,50 vezes.

c) 2,75% ao ano, base 252 dias Uteis, se o quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA for igual ou superior a 2,50
vezes e inferior a 3,00 vezes.

d) 2,50% ao ano, base 252 dias Uteis, se o quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA for igual ou superior a 2,00
vezes e inferior a 2,50 vezes.

e) 2,25% ao ano, base 252 dias Uteis, se 0 quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA for inferior a 2,00 vezes.

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de: (i) resgate antecipado; (i) amortizagao antecipada; e/ou (ii) vencimento

antecipado das obrigagdes nos termos previstos na Escritura de Emissé&o, o valor nominal de cada uma das debéntures sera

amortizado em sete parcelas, na seguinte ordem:

I. seis parcelas, cada uma no valor correspondente a 14,29% do valor nominal de cada uma das debéntures, devidas em 15
de margo de 2016, de 2017, de 2018, de 2019, de 2020 e de 2021.

Il. uma parcela, no valor correspondente ao saldo devedor do valor nominal de cada uma das debéntures, devida na data do
vencimento final, prevista para 15 de marco de 2022.

Em 3 de maio de 2013 a Companhia efetuou o pagamento parcial dessas debéntures no valor de R$ 323.081, com recursos
provenientes da 62 emisséao de debéntures (ICVM n? 400).

d. Debéntures conversiveis em a¢oes da 62 emissao (ICVM n2 400)

Em 2 de maio de 2013, a Companhia concluiu a 62 emissao de debéntures conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
no valor total de R$ 320.000, emitidas nos termos da Instrucdo ICVM n° 400, sob o regime de garantia firme de colocacéo,
com intermediagéo do Banco Ital BBA S.A. e Banco Fator S.A. O total dos recursos foi destinado ao pagamento parcial das
debéntures simples da 52 emissdo, ICVM n° 476.

As debéntures sdo conversiveis em agdes ordinarias e possuem valor nominal unitario de R$ 1, com prazo de vencimento em
12 de abril de 2018, remuneradas a 99% pela variagdo anual da taxa DI, as quais poderdo ser convertidas em ag¢des ordinarias
de emissdo da Companhia, a qualquer tempo a exclusivo critério dos debenturistas ao preco unitario fixo de R$ 30,303030. Em
nao ocorrendo a conversdo em acgdes, estas serdo amortizadas no vencimento e os juros serdo pagos semestralmente no dia
12 dos meses de abril e outubro de cada ano.

Entretanto, a qualquer tempo durante o periodo de converséo, caso ocorra qualquer emissao de agdes pela Companhia,
exceto pelo exercicio dos planos de opcdes de acgdes ja existentes, o preco de conversdo serd o0 menor entre: (a) 0 preco
de emissao por acao objeto de tal emissao; ou (b) o preco de conversao original. Dessa forma, estes foram separados do
contrato principal no inicio da transagao e avaliados pelo valor justo no reconhecimento inicial e, posteriormente, pelo valor
justo por meio do resultado.

Os compromissos de conversdo das debéntures foram identificados pela Administragdo da Companhia como sendo
componentes contratuais com a caracteristica de, isoladamente, constituirem um derivativo embutido hibrido, sendo a parte
da divida registrada no passivo a custo amortizado e a parte referente as opgdes de conversdo também registrada no passivo,
porém, mensurada a valor justo, pelo fato de sua conversao ser realizada por uma quantidade definida de agdes.

Dessa forma, a variagao do valor justo por meio do resultado terd seu efeito inversamente proporcional no saldo passivo, e o
impacto na taxa efetiva de juros no resultado financeiro da Companhia sera sempre o mesmo.

O valor justo das opg¢des de conversao das debéntures foi determinado em 31 de dezembro de 2013 utilizando o modelo de
aprecamento de opc¢des “Black & Scholes”, tendo como principais premissas:

Preco da a¢éo em 31 de dezembro de 2013 R$ 26,15
Preco da opgéo de conversao R$ 30,303030
Tempo restante para o exercicio da op¢ao (dias) 1.071
Taxa de juros 12,3%
Volatilidade (ao ano) 44,21%

O detalhe do calculo da bifurcagao do valor justo das opgdes de conversédo das debéntures e da divida é como segue:
Controladora e

Consolidado
31/12/2013
Instrumento de divida - debéntures 191.369
Derivativo embutido 128.631
Subtotal 320.000
Custo da transacé@o a amortizar (5.610)
Juros incorridos 17.616
Juros pagos (9.720)
Total 322.286

16. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

No Pais 93.907 84.110 120.685 114.833
No exterior 3.248 10.389 509.785 456.285
Partes relacionadas no exterior (nota explicativa n® 11) - 984 - -
97.155 95.483 630.470 571.118
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17. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
ICMS 3.286 5.255 5.690 15.494
IPI 184 216 458 216
COFINS 1.001 1.036 2.193 192715
PIS 231 1.030 522 1.030
CSLL 3.453 2.810 3.453 2.810
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 2.803 3.424 3.627 3.424
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS sobre a

receita bruta 1.078 1.128 2.397 1.128
Imposto Sobre o Valor Agregado - IVA o = 36.905 16.122
Imposto Empresarial a Taxa Unica - IETU - - 4.472 2.211
Imposto Sobre a Renda - ISR - - 5.631 44.374
Outros - 3.005 16.138 4.134
12.036 17.904 81.486 92.218

18. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Salarios 20.402 16.719 40.848 37.136
Encargos sociais 4.096 4.160 39.117 37.290
Férias 29.873 30.420 44.591 44.060
Participacao nos resultados 18.050 3.438 59.750 6.533
72.421 54.737 184.306 125.019

19. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas s@o partes em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de operagdes, envolvendo questdes tributarias e trabalhistas, aspectos civeis e
outros assuntos.

A Administragao, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analisou as demandas judiciais pendentes e, quanto
as acdes trabalhistas, com base em experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agées em curso, como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Processos fiscais:
Federal 23.576 21.103 25.422 23.035
Estadual 15 15 15 15
Municipal - 29 - 29
Trabalhistas 2.726 1.726 9.333 17.187
Civeis 9.512 3.326 12.346 8.663
Riscos tributarios contingentes (nota explicativa n® 2) - - 21.621 38.827
Total 35.829 26.199 68.737 87.756
Depdsitos judiciais (20.629) (14.978) (20.629) (14.978)
15.200 11.221 48.108 72.778
As movimentagdes durante o exercicio sdo apresentadas a seguir:
Controladora
Saldo em Saldo em
31/12/2012 Adicoes Pagamentos Reversdes Atualizagées 31/12/2013
Processos fiscais:
Federal 21.103 3.929 - (2.635) 1.179 23.576
Estadual 15 - - - - 15
Municipal 29 - - (29) - -
Trabalhistas 1.726 1.626 (758) (151) 283 2.726
Civeis 3.326 5.691 - (6) 501 9.512
Total 26.199 11.246 (758) (2.821) 1.963 35.829
Depésitos judiciais (14.978) (4.611) 162 - (1.202) (20.629)
Total liquido 11.221 6.635 (596) (2.821) 761 15.200
Consolidado
Saldo em Variacdo Saldo em
31/12/2012 _Adicées Pagamentos Reversdes _Atualizacoes cambial 31/12/2013
Processos fiscais:
Federal 23.035 16.972 (14.912) (4.362) 4.420 269 25.422
Estadual 15 - - - - - 5,
Municipal 29 2 - (61) 32 - -
Trabalhistas 17.187 2.148 (2.637) (10.607) 1.710 1:532 9.333
Civeis 8.663 6.191 - (3.602) 469 625 12.346
Riscos tributarios
contingentes 38.827 6.074 (28.530) - 500 4.750 21.621
Total 87.756 31.387 (46.079) (18.632) 7.129 7.176 68.737
Depdsitos judiciais (14.978) (4.611) 162 - (1.202) - (20.629)
72.778 26.776 (45.917) (18.632) 5.927 7.176 48.108

A seguir estdo resumidas as descricdes dos processos em que a Companhia e suas controladas figuram como parte, de acordo
com a sua natureza:

Processos de natureza fiscal

31/12/2013
Controladora Consolidado

Depdsitos Depositos
Montante judiciais Passivo Montante judiciais  Passivo
provisionado vinculados liquido provisionado vinculados Liquido
PIS/COFINS (a) 4.801 (4.801) - 4.801 (4.801) -
INSS (b) 14.463 (14.463) - 14.463 (14.463) -
IRPJ e CSLL (c) - - - 1.823 (1.014) 809
IPI (d) 3.504 - 3.504 3.504 - 3.504
Outras 823 - 823 846 - 846
Total 23.591 (19.264) 4.327 25.437 (20.278) 5.159

Na controladora e no consolidado referem-se a:

(a) Discussoes judiciais questionando a cobranga das contribuigdes sobre: (i) comissdo de agentes paga ao exterior desde
maio de 2005; e (ii) fretes sobre transferéncia entre filiais desde maio de 2008, no montante total de R$ 4.801 (R$ 4.639
em 31 de dezembro de 2012).

(b) Discussdes judiciais relativas a cobranca de INSS sobre 1/3 de férias, a afastamento e Seguro de Acidente do
Trabalho - SAT, bem como aos encargos sobre aviso prévio indenizado, no montante de R$ 14.463 (R$ 10.339 em
31 de dezembro de 2012).

(c) Créditos indevidos de IRPJ e CSLL questionados pela RFB, no montante de R$ 1.823 (R$ 6.123 em 31 de dezembro
de 2012).

(d) Trata-se de anulacdo de débito de IPI relativo a um processo administrativo de responsabilidade da Companhia, no
montante de R$ 3.504 (R$ 6.123 em 31 de dezembro de 2012).

Reclamacgoes trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia figurava como parte em 200 (181 em 31 de dezembro de 2012) reclamagdes
trabalhistas. Os principais temas abordados versam sobre horas extras, adicionais de periculosidade e insalubridade,
equiparacédo salarial, verbas rescisérias e multa do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS referente aos Planos Verao
e Collor, entre outros, ndo existindo processos de valor individualmente relevante. O montante total discutido é de R$ 4.484
(R$ 4.302 em 31 de dezembro de 2012), para o qual a provisédo no valor de R$ 2.726 (R$ 1.726 em 31 de dezembro de 2012) foi
constituida com base em informagdes histéricas, representando a melhor estimativa para as perdas de risco provavel.

No consolidado, a Companhia e suas controladas figuravam como partes em 495 (410 em 31 de dezembro de 2012)
reclamagoes trabalhistas. Os principais temas abordados versam basicamente sobre as mesmas matérias reclamadas contra
a controladora. O montante total discutido € de R$ 11.091 (R$ 19.763 em 31 de dezembro de 2012), para o qual a provisdo no
valor de R$ 9.333 (R$ 17.187 em 31 de dezembro de 2012) foi constituida com base em informacdes histéricas, representando
a melhor estimativa para as perdas de risco provavel.

Processos de natureza civel

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia figurava como parte em processos judiciais que versam sobre matéria civel,
dos quais R$ 9.512 (R$ 3.326 em 31 de dezembro de 2012) foram avaliados pelos assessores juridicos como sendo de
risco provavel.

No consolidado, R$ 12.346 (R$ 8.663 em 31 de dezembro de 2012) foram avaliados pelos assessores juridicos como sendo
de risco provavel.

Depositos judiciais recursais

Representam ativos restritos da Companhia, de suas controladas e estéo relacionados a quantias depositadas e mantidas em
juizo até a solucdo dos litigios a que estao relacionados.

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os saldos sé@o representados basicamente por depositos judiciais relativos a
reclamagoes trabalhistas e processos tributarios. Tais depdsitos, que ndo envolvem obriga¢des correntes, foram necessarios
para dar andamento aos recursos processuais. Na opinido da Administracdo e de seus assessores juridicos, a probabilidade de
perda ndo é considerada provavel e, portanto, néo foi constituida provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.

Riscos tributarios contingentes/depésitos em garantia - aquisicao de controlada

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2, quando da aquisicao do Grupo Galaz, a Companhia, como garantia de riscos
tributarios contingentes identificados no processo de aquisicao, efetuou depodsitos dos valores correspondentes no montante
atualizado em 31 de dezembro de 2013 de R$ 21.621 (R$ 38.827 em 31 de dezembro de 2012), para fazer face a eventuais
perdas, os quais serdo mantidos até o momento da quitagao dos riscos em questao.

Riscos classificados como possiveis

A Companhia, suas controladas e negdécios em conjunto possuem agdes em andamento de natureza tributaria e civel que
nao estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pela Administracdo e por seus assessores juridicos como
possivel. Em 31 de dezembro de 2013, esses processos totalizam R$ 77.235 (R$ 79.503 em 31 de dezembro de 2012).

20. OBRIGAGOES DE PLANOS DE PENSAO E BENEFICIOS POS-EMPREGO
a. Plano de suplementacao de aposentadoria - contribuicao definida

Controladora

A Companhia patrocina desde 1° de agosto de 2004 um plano aberto de previdéncia complementar mantido pela Brasil Prev.
Seguros e Previdéncia S.A., que oferece planos de suplementacdo de aposentadoria, peculio e auxilio-doenca. O plano de
aposentadoria é de contribuicdo definida, sendo utilizado o regime financeiro de capitalizagdo no célculo atuarial das reservas.
Em 31 de dezembro de 2013, participam desse plano 5.455 colaboradores da Companhia (4.825 em 31 de dezembro de 2012).
O total de contribuicdes efetuadas pela Companhia totalizou R$ 1.790 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (R$ 1.627
em 2012).
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Maxion Wheels

Adicionalmente, a controlada Maxion Wheels possui planos de contribuicdo com a poupanca de aposentadoria dos
colaboradores, cobrindo substancialmente todos os colaboradores das unidades localizadas nos Estados Unidos da América.
A contribuigdo da controlada totalizou R$ 1.640 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (R$ 1.635 em 31 de dezembro
de 2012).

b. Plano de suplementacao de aposentadoria (beneficio definido) e assisténcia médica pés-emprego - consolidado

31/12/2013 31/12/2012
Pensao Outros VEBA Total Pensao Outros VEBA Total

Valor justo dos ativos
do plano 19.439 = = 19.439 17.026 = ° 17.026

Valor presente das

obrigacoes (338.974) _ (19.847) _ (46.383) _(405.204) (310.308) _ (18.297) _ (48.431) (377.036)
Déficit no plano (319.535)  (19.847) _ (46.383) (385.765) (293.282)  (18.297)  (48.431) (360.010)
Passivo circulante - - (2.811) (2.811) - - (2.452) (2.452)
Passivo ndo circulante (319.535)  (19.847) _ (43.572) (382.954) (293.282) _ (18.297)  (45.979) (357.558)
Total (319.535) _ (19.847) _ (46.383) (385.765) (293.282) _ (18.297) _ (48.431) (360.010)

b1. Plano de suplementacao de aposentadoria (beneficio definido)

A Companhia, através de sua controlada indireta Maxion Wheels, patrocina determinados planos de penséo de beneficio definido
e planos de assisténcia médica pés-emprego, bem como seguros de vida para colaboradores distribuidos em 18 unidades
no mundo. A controlada suporta os beneficios de pensdo com base nos requerimentos de fundeio das leis internacionais e
regulamentos dos referidos planos, com antecedéncia do pagamento dos beneficios. Também suporta outros beneficios a
medida que sao disponibilizados aos colaboradores.

Movimentacao no valor presente das obrigacdes do beneficio definido

Obrigacoes do beneficio definido 31/12/2013 31/12/2012
Pensao Outros Total Pensao Outros Total
Obriga¢des assumidas no inicio do
exercicio (310.308) (18.297)  (328.605) - - -
Obrigagdes adquiridas na combinagédo
de negécios - - - (229.054) (11.234)  (240.288)
Beneficios pagos pelo plano 23.129 71 23.200 17.490 33 17.523
Custos do servigo corrente e juros (16.188) (2.786) (18.974) (13.477) (1.896) (15.373)
Efeito de mudanca de premissas
geograficas 204 1.188 1.392 - - -
Efeito de mudanca de premissas
financeiras (41.262) 8.617 (32.645) - - -
Efeito de ajuste de experiéncia 7.511 1.277 8.788 - - -
Variagao cambial da conversédo das
demonstracgdes financeiras (2.060) (9.917) (11.977) (85.267) (5.200) (90.467)
Obrigacdes do beneficio definido (338.974) (19.847) _ (358.821) _ (310.308) (18.297) _ (328.605)
Valor justo dos ativos do plano 31/12/2013 31/12/2012
Pensao Outros Total Pensao Outros Total
Ativos do plano no inicio do exercicio 17.026 - 17.026 13.969 - 13.969
Contribuicdes pagas aos planos 22.524 71 22.595 16.726 33 16.759
Beneficios pagos pelos planos (23.129) (71) (23.200) (17.490) (33) (17.523)
Retorno esperado dos ativos dos planos 1.312 - 1.312 664 - 664
Variagao cambial da conversado das
demonstracdes financeiras 1.706 - 1.706 3.157 - 3.157
Valor justo dos ativos do plano no fim
do exercicio 19.439 - 19.439 17.026 - 17.026
Custo liquido do beneficio 31/12/2013 31/12/2012
Pensao Outros Total Pensao Outros Total
Custo do servigo (3.759) (1.177) (4.936) (2.013) (768) (2.781)
Custo financeiro (12.429) (1.609) (14.038) (11.464) (1.128) (12.592)
Retorno esperado dos ativos
dos planos 609 - 609 664 - 664
Custo liquido do beneficio (15.579) (2.786) (18.365) (12.813) (1.896) (14.709)

O custo liquido do beneficio foi reconhecido no resultado do exercicio nas seguintes rubricas da demonstragdo do resultado:

31/12/2013 31/12/2012
Pensao Outros Total Penséao Outros Total
Custo dos produtos vendidos (9.659) (1.226) (10.885) (7.943) (1.177) (9.120)
Despesas gerais e administrativas (5.920) (1.560) (7.480) (4.870) (719) (5.589)
Total (15.579) (2.786) (18.365) (12.813) _ (1.896) (14.709)
As premissas atuariais utilizadas para determinar as informacdes para o encerramento do exercicio foram as seguintes:
31/12/2013 31/12/2012
Média ponderada das premissas Outros Outros
utilizadas para calculo do custo Penséao beneficios Penséao beneficios
Taxa de desconto - Estados Unidos da América - 3,50% - 4,25%
Taxa de desconto - internacional 3,47% 8,60% 4,66% 10,00%
Taxa de aumento de salério - internacional 2,68% 5,00% 2,66% 5,00%
Taxa de aumento de inflagdo - internacional 2,13% 4,46% 2,11% 4,47%
Taxa de aumento do plano de penséao - internacional 2,04% - 2,04% -
As premissas atuariais utilizadas para determinar as obrigagdes do beneficio e da situagao de fundeio foram as seguintes:
31/12/2013 31/12/2012
Média ponderada das premissas Outros Outros
utilizadas para calculo do custo Pensao beneficios Pensao beneficios
Taxa de desconto - Estados Unidos da América - 4,50% - 3,50%
Taxa de desconto - internacional 3,74% 10,54% 3,47% 8,60%
Taxa de aumento de salario - internacional 2,61% 5,00% 2,68% 5,00%
Taxa de aumento de inflagédo - internacional 2,07% 4,43% 2,13% 4,46%
Taxa de aumento do plano de penséao - internacional 2,04% - 2,04% -

A taxa de desconto para os planos mantidos pela controlada indireta dos Estados Unidos da América foi desenvolvida usando
taxas de juros pontuais com aumentos de meio ponto percentual para cada um dos préximos 30 anos e foi desenvolvida com
base na informacao de prego e rendimento para “bonds” de empresas norte-americanas de primeira linha, classificadas com
risco AA pela Moody’s, emitidas em ddlares norte-americanos e com prazo de vencimento entre 12 meses e 30 anos.

Andlise de sensibilidade das obrigacoes de beneficio pés-emprego
Em 31 de dezembro de 2013, mudancas nas taxas de desconto utilizadas para valorizar as obrigacoes de beneficios de pensao
gerariam os seguintes impactos nas obrigagdes do plano de beneficio definido e na duragdo média ponderada da obrigagéo de
beneficio definido (em anos), conforme a seguir:

Plano de penséo

31/12/2013 31/12/2012
Cenario considerando uma redugdo na taxa de 50 “basis poinf’ a 3,24%:
Impacto na obrigacao de beneficio definido 351.446 364.572
Duragédo média ponderada da obrigagdo de beneficio definido (em anos) 11,3 11,2
Cenario considerando um aumento na taxa 50 “basis point’ a 4,24%:
Impacto na obrigacéo de beneficio definido 314.693 325.324
Duragéo média ponderada da obrigacdo de beneficio definido (em anos) 10,9 12,6
Outros planos
31/12/2013 31/12/2012
Cenario considerando uma reducgéo de 50 “basis point’ a 10,04%:
Impacto na obrigagéo de beneficio definido 9.724 22.512
Duracéo média ponderada da obrigacdo de beneficio definido (em anos) 27,0 32,6
Cenario considerando um aumento na taxa 50 “basis point’ a 11,04%:
Impacto na obrigacéo de beneficio definido 7.435 16.721
Duragédo média ponderada da obrigagdo de beneficio definido (em anos) 26,40 31,7
Retorno esperado nos ativos do plano de pensao
Em 31 de dezembro de 2013 os ativos do plano compreendem:
Seguros 17.840
Renda fixa 223
Total 18.063

Para desenvolver a premissa da expectativa de taxa de retorno de longo prazo dos ativos, foram considerados o retorno histérico
e as expectativas futuras de retorno para cada classe de ativo, bem como o objetivo de alocagédo dos ativos do portfélio do
plano de penséo.

Os planos utilizam um sistema de seguro para fundear as obrigagdes com os aposentados. A obrigagdo com colaboradores
ativos ndo estéd fundeada. Nesse sistema, o segurador ird determinar o montante a ser contribuido pela patrocinadora a cada
ano. Os fundos da patrocinadora séo investidos majoritariamente em instrumentos de renda fixa para garantir um nivel minimo
de retorno, limitando ao mesmo tempo a volatilidade. O retorno dos ativos é creditado ao plano com base no desempenho dos
ativos do segurador e nos termos do contrato, e os beneficios do plano séo pagos a partir desses fundos.

A politica de investimento para a alocagao dos ativos do plano de penséao esta de acordo com as regulamentagées locais
das unidades fora dos Estados Unidos da América, os quais s@o primordialmente constituidos de seguros e instrumentos
de renda fixa.

A politica de alocagao de ativos foi desenvolvida considerando a natureza de longo prazo das obriga¢des e dos objetivos do
investimento de atingir um retorno nos ativos consistentes com os requerimentos de contribuicao ao plano, maximizando o
retorno do portfélio e minimizando o impacto das flutuagées de mercado no valor dos ativos do plano.

Contribuic6es aos planos

A controlada indireta Maxion Wheels contribuiu aos planos de pensao com R$ 22.524 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 (R$ 16.759 em 31 de dezembro de 2012).

b2. Plano de assisténcia médica pés-emprego

A controlada indireta Maxion Wheels contribui também através do plano de assisténcia médica para um grupo determinado
de ex-colaboradores denominado “Voluntary Employee Benefit Association - VEBA”. Em 31 de dezembro de 2013, o
saldo da obrigacé@o a pagar com o VEBA é de R$ 46.383 (R$ 48.431 em 31 de dezembro de 2012), dos quais R$ 2.811
(R$ 2.452 em 31 de dezembro de 2012) estao sendo classificados no passivo circulante na rubrica “Outras obrigacdes” e
R$ 43.572 (R$ 45.979 em 31 de dezembro de 2012) no passivo nao circulante na rubrica “Obrigagoes de planos de pensédo
e beneficios pés-emprego” no consolidado. Esse passivo representa o saldo das contribuicbes pendentes de pagamento
por parte da Controlada.
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

21. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social

Na Assembleia Geral de 26 de abril de 2013, foi aprovado o aumento no capital social em R$ 50.000 sem emissédo de novas
acdes ordinarias, por meio de capitalizagdo de reservas de lucros. Com isso o capital integralizado passou a ser de R$ 700.000
em 31 de dezembro de 2013 (R$ 650.000 em 31 de dezembro de 2012) dividido em 94.863.372 a¢des ordindrias nominativas
e sem valor nominal.

Em adicdo as 94.863.372 agdes ordindrias, a Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de 18.600.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante a emissédo de
novas agdes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, que fixara a quantidade de a¢des emitidas, o prazo de
emissao e as condi¢des de integralizagao.

A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar
opcdes de compra de acdes de sua emissao a seus administradores, colaboradores ou pessoas fisicas que prestem servigos a
Companhia, nos termos do paragrafo 39, do artigo 168, da Lei n® 6.404/76.

b. Reserva estatutaria de investimento e de capital de giro

Tem por finalidade assegurar investimentos produtivos e acréscimo do capital de giro, até mesmo mediante amortizagéo de
dividas da Companhia, bem como capitalizagdo e financiamento de controladas e negécios em conjunto. Sera formada com
parcela anual de, no minimo, 10% e, no maximo, 58% do lucro liquido, que tera como limite maximo o importe que ndo podera
exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social.

c. Destinacao do lucro liquido

O lucro liquido do exercicio, apurado em conformidade com os termos do artigo 191 da Lei n® 6.404/76, tera a seguinte
destinagao: (i) 5% para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; (ii) 37% para a distribuicao,
como dividendos obrigatdrios; e (iii) o restante que néo for apropriado a reserva estatutaria de investimento e de capital de giro
ou retido na forma prevista em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria sera destinado como dividendo
suplementar aos acionistas.

31/12/2013 31/12/2012

Lucro liquido do exercicio 170.329 66.864

Realizacdo da depreciagao do custo atribuido, liquido de impostos 28.165 11.141

Total a distribuir 198.494 78.005
(-) Reserva legal (5%) (9.925) (3.900)

Destinacao do lucro:

Dividendos minimos obrigatérios - (37%) 73.443 28.862
() Juros sobre o capital préprio - 25 de abril de 2012 - (12.659)
() Juros sobre o capital préprio - 19 de dezembro de 2012 - (12.713)
() Juros sobre o capital préprio - 18 de dezembro de 2013 (45.031) -
() Dividendos propostos (saldo) (28.412) (3.490)
(-) Reserva estatutaria de investimentos e de capital de giro (109.470) (45.243)

__3112/2013

(+) Dividendos propostos 28.412
(+) Juros sobre o capital préprio bruto 50.687
Total distribuido 79.099
Distribuicao total (%) 39,8%

Em 18 de dezembro de 2013 o Conselho de Administragao aprovou o pagamento de juros sobre o capital préprio (“JSCP”) no
montante bruto de R$ 50.687, equivalente a R$ 0,53575888 por agdo ordinaria, correspondente ao valor liquido de R$ 45.031,
ou R$ 0,47597541 por agéo ordinaria, ja deduzido o IRRF de 15%.

O pagamento do JSCP ocorrera com o pagamento dos dividendos do exercicio social de 2013, no montante total de R$ 79.099,
no decorrer do primeiro trimestre de 2014.

d. Opcoes outorgadas reconhecidas e acoes em tesouraria

¢ Pagamentos baseados em acdes: referem-se ao resultado registrado com o plano de opgao de compras de a¢des dos anos
2012, 2011 e 2010 deduzidas do exercicio das opgdes elegiveis dos planos de 2011 e 2010, no montante liquido de R$ 106,
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (R$ 366 em 31 de dezembro de 2012).

* Acdes em tesouraria: em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possuia 253.163 acdes em tesouraria, tendo sido adquiridas
durante o exercicio de 2012 mais 67.000, totalizando 320.163 a¢des ordinarias destinadas ao atendimento dos planos de

Os dados significativos incluidos no modelo para precificagéo do valor justo das opgbes outorgadas em marco de 2011 foram:

¢ Preco da op¢éo de R$ 4,39 para trés anos, R$ 5,97 para quatro anos e R$ 7,53 para cinco anos em 31 de dezembro de 2013.
¢ Volatilidade de 2,78% estimada com base no desvio-padrdo do prego de fechamento diario da agéo dos Ultimos cinco anos.
* Vida esperada da opgéo de trés a cinco anos.

* Taxa de juros livre de risco anual de 11,14% para trés anos, 11,78% para quatro anos e 12,27% para cinco anos.

A seguir sdo demonstrados os efeitos simulados decorrentes do: (a) exercicio das opgdes outorgadas até 31 de dezembro de
2013; e (b) exercicio de todas as opgdes passiveis de serem outorgadas no ambito do Programa de Outorga de Opgbes. Para
ambos os cenérios foi considerada a hipétese em que todas as op¢des eram exerciveis em 31 de dezembro de 2013.

3anos-1/3 4 anos - 1/3 5 anos - 1/3

Preco de exercicio - R$ 27,36 28,73 30,17
Quantidade de acbes a serem adquiridas ou emitidas com exercicio

das opgoes 64.613 68.801 68.801

Valor justo das op¢des - R$ 4,39 5,97 7,53

Relativos ao plano de 2011, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram exercidas 4.231 opg¢des, com prego
médio de exercicio de R$ 24,07. Nao houve opgdes com direito prescrito ou expiradas do exercicio.

Plano de 2012
As opgoes de compra de acgdes do plano de 2012 em circulagdo em 31 de dezembro de 2013 tém as seguintes datas de
vencimento e precos de exercicio:

Opcodes em circulacdao Opcoes exerciveis

Vida rema-

nescente
Valor justo  Opcgdes em contratual Preco de Opcoes Preco de
Data da outorga da opcéo - R$ circulacao (anos) exercicio - R$ exerciveis exercicio - R$
14 a 28 de marco de 2012 7,45 20.775 4 35,56 - -
14 a 28 de marco de 2012 9,09 20.755 5) 35,56 - -
14 a 28 de marco de 2012 10,59 20.755 6 35,56 - -

Total 62.285 -

Em 31 de dezembro de 2013, o preco de mercado era de R$ 26,15 por acéo.
Os dados significativos incluidos no modelo para precificagéo do valor justo das opgdes outorgadas em marco 2012 foram:

Preco da opgao de R$ 0,01 para quatro anos, R$ 0,34 para cinco anos e R$ 1,42 para seis anos em 31 de dezembro de 2013.
Volatilidade de 2,78% estimada com base no desvio-padrdo do preco de fechamento didrio da agao dos Ultimos seis anos.
Vida esperada da op¢éo de quatro a seis anos.

Taxa de juros livre de risco anual de 11,78% para quatro anos, 12,27% para cinco anos e 12,36% para seis anos. A seguir séo
demonstrados os efeitos simulados decorrentes do: (a) exercicio das opgdes outorgadas até 31 de dezembro de 2013; e (b)
exercicio de todas as opc¢des passiveis de serem outorgadas no dmbito do Programa de Outorga de Opgdes. Para ambos os
cenarios foi considerada a hipétese em que todas as op¢des eram exerciveis em 31 de dezembro de 2013.

4 anos - 1/3 5 anos - 1/3 6 anos - 1/3

Preco de exercicio - R$ 41,33 43,39 45,56
Quantidade de acdes a serem adquiridas ou emitidas com exercicio

das opgoes 20.775 20.755 20.755

Valor justo das opc¢des - R$ 0,01 0,34 1,42

Relativos ao plano de 2012, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 nao houve opg¢des com direito prescrito ou
expiradas.

23. RESULTADO FINANCEIRO

outorga de opgdes. Foram entregues durante os exercicios de 2013 e de 2012 65.418 ag¢des correspondentes aos exercicios
do plano de outorga de op¢des de 2010 e de 2011, ficando um saldo de 254.745 agdes ordindrias, no montante de R$ 5.941,

como compromisso de plano de opcdes de compra de agoes.

Em 31 de dezembro de 2013, o valor de mercado das agdes ordindrias mantidas em tesouraria correspondia ao total de

R$ 6.661 (cotagéo de 30 de dezembro de 2013, no valor de R$ 26,15 por agéo).

22. PLANO DE OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

A Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 1° de dezembro de 2009, aprovou o plano de outorga de op¢des de compra
de agbes para administradores da Companhia, estando as condi¢ées individuais de cada beneficiario descritas nesse plano.

O beneficiario devera ter destinada parte da gratificacdo anual paga pela Companhia, a titulo de participagdo nos lucros,
liquida de imposto de renda e outros encargos incidentes (“participacdo nos resultados”), referente ao ano 2009 para o
plano de 2010, ao ano 2010 para o plano de 2011 e ao ano 2011 para o plano de 2012, a fim de adquirir, em bolsa de

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Receitas financeiras:

Rendimentos de aplicag¢des financeiras 9.014 8.548 14.964 11.450
Descontos obtidos e juros ativos 780 7.694 780 7.694
Atualizagdo monetaria com processos fiscais (*) 2.342 23.277 2.342 23.277
Outras 3.667 3.581 6.623 4.878
Total 15.803 43.100 24.709 47.299

Despesas financeiras:
Juros passivos e encargos financeiros (132.630) (27.098) (194.359) (155.866)
Atualizacdo monetaria das provisdes para riscos (1.963) (1.372) (7.129) (1.372)
IOF (5.102) (628) (5.143) (628)
Custo amortizado das debéntures (4.076) - (4.345) -
Despesas bancarias (7.333) (8.890) (7.674) (8.865)
Outras (6.640) (3.766) (7.495) (7.562)
Total (157.744) (41.754) (226.145) (174.293)

valores, agdes de emissdo da Companhia (“agdes proprias”). Para tais fins, o beneficiario devera eleger entre destinar a

participacdo nos resultados a fim de comprometé-la nos percentuais definidos de 75%, 50% ou 25%. O percentual eleito

pelo beneficiario para aquisicdo de acdes préprias determinard o nimero de opgdes que o beneficiario tera direito a

exercer. Caso o beneficiario deixe de destinar qualquer percentual da participacdo nos resultados a aquisicao de acoes

préprias, nao lhe serd outorgada nenhuma opc¢éao.

O percentual de comprometimento da participagdo nos resultados para aquisicdo de agdes préprias devera ser definido e,

consequentemente, comprovado pelo beneficiario a Companhia, mediante a apresentagéo da respectiva nota de corretagem

até cinco dias apds o fim do prazo para aquisi¢do de ag¢des préprias. O prazo para aquisicdo de agdes proprias tera inicio no dia

subsequente ao dia em que a Companhia informar aos beneficiarios o preco de exercicio e tera a duragdo de 15 dias corridos.

Decorrido o prazo estabelecido, o Conselho definird o nimero de opg¢des outorgadas a cada beneficiario, mediante a aplicacao

da seguinte férmula:

O = (B*M)/P

Em que:

O = nimero de opgdes outorgadas ao beneficiario.

B = valor, em reais, da participagao nos resultados destinado pelo beneficiario a aquisi¢ao de agdes proprias.

M = multiplo sobre o valor da participacdo nos resultados destinado a aquisicdo de agdes préprias, definido conforme as
especificagbes a seguir.

P = prego médio da agdo da Companhia nos 20 pregoes da BM&FBOVESPA, imediatamente subsequentes ao término do
prazo.

O multiplo “M” mencionado anteriormente terd um valor numérico fixo para cada beneficiario, que sera o seguinte:

a) Se o beneficiario tiver destinado 75% da participagcdo nos resultados para aquisicdo de agdes proprias, “M” serd equivalente

a2,0.

Se o beneficiario tiver destinado 50% da participagéo nos resultados para aquisicdo de ag¢des proprias, “M” sera equivalente

alb.

Se o beneficiario tiver destinado 25% da participagéo nos resultados para aquisicdo de ac¢des proprias, “M” sera equivalente

ai,0.

A Companhia celebrard com o beneficiario, na data da definicao das outorgas, o respectivo Contrato de Outorga de Opgao de

Acdes, disciplinando os termos e as condi¢des da outorga.

O preco de exercicio das opgdes serd equivalente ao preco médio da agdo da Companhia nos 20 pregdes da BM&FBOVESPA

anteriores ao dia 3 de marc¢o de 2010 para o plano de 2010, 12 de margo de 2011 para o plano de 2011 e 13 de marco de 2012

para o plano de 2012, imediatamente antecedentes ao inicio do prazo de aquisicdo das agdes proprias.

Indice de Corregdo do Preco de Exercicio - indice de Pregos ao Consumidor Amplo do Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica - IPCA/IBGE, a ser aplicado sobre o preco de exercicio das opgdes desde a data desse programa até a data de

exercicio das respectivas opcoes.

b)

c)

Exercicio das opc¢des - as opgdes serdo divididas em trés lotes anuais iguais, em termos de quantidade de opgoes,
exerciveis, respectivamente, em dois, trés e quatro anos contados da data desse programa. Terminado o correspondente
prazo de caréncia, cada lote anual podera ser exercido, total ou parcialmente, em uma Unica ou em diversas ocasides, e a
qualquer tempo, pelo prazo final e extintivo de trés anos, mediante notificacdo a Companhia, a cada exercicio, com prazo de
antecedéncia de dez dias. Apds o decurso desse prazo, o beneficiario perdera o direito ao exercicio das opg¢des do lote anual
correspondente, sem direito a indenizagao.

Plano de 2010
As opgdes de compra de agdes do plano de 2010 em circulagdo em 31 de dezembro de 2013 tém as seguintes datas de
vencimento e precos de exercicio:

Opcoes em circulacao Opcodes exerciveis

Vida rema-

nescente
Valor justo  Opcdes em contratual Preco de Opcoes Preco de
Data da outorga da opcéao - R$ circulacao (anos) exercicio - R$ exerciveis exercicio - R$
3 a 18 de margo de 2010 9,01 624 2 18,42 624 18,42
3 a 18 de margo de 2010 9,87 9.664 3 18,42 9.664 18,42
3 a 18 de marco de 2010 10,67 35.732 4 18,42 - -

Total 46.020 10.288

Em 31 de dezembro de 2013, o prego de mercado era de R$ 26,15 por agao.
Os dados significativos incluidos no modelo para precificagao do valor justo das opgdes outorgadas em marco de 2010 foram:

* Preco da opcéo de R$ 8,89 para dois anos, R$ 9,88 para trés anos e R$ 11,06 para quatro anos em 31 de dezembro de 2013.
* Volatilidade de 2,78% estimada com base no desvio-padrao do preco de fechamento diario da agao dos ultimos seis anos.

» Vida esperada da opgéao de dois a quatro anos.

» Taxa de juros livre de risco anual de 10,46% para trés anos, 11,14% para quatro anos e 11,78% para cinco anos.

A seguir sdo demonstrados os efeitos simulados decorrentes do: (a) exercicio das opgdes outorgadas até 31 de dezembro de
2013; e (b) exercicio de todas as opgdes passiveis de serem outorgadas no ambito do Programa de Outorga de Opc¢des. Para
ambos os cenarios foi considerada a hipétese em que todas as opg¢des eram exerciveis em 31 de dezembro de 2013.

2 anos - 1/3 3anos - 1/3 4 anos - 1/3

Preco de exercicio - R$ 19,40 20,46 21,48
Quantidade de a¢des a serem adquiridas ou emitidas com o exercicio

das opgdes 624 9.664 35.732

Valor justo das opcdes - R$ 8,89 9,88 11,06

Relativos ao plano de 2010, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram exercidas 26.068 opg¢des, com preco
médio de exercicio de R$ 18,15. Nao houve opg¢des com direito prescrito ou expiradas do exercicio.

Plano de 2011

As opcdes de compra de agbes do plano de 2011 em circulagdo em 31 de dezembro de 2013 tém as seguintes datas de
vencimento e precos de exercicio:

Opcoes em circulacao Opcoes exerciveis

Vida rema-

nescente
Valor justo  Opcoes em contratual Preco de Opcoes Preco de
Data da outorga da opcéao - R$ circulacao (anos) exercicio - R$ exerciveis exercicio - R$
14 a 28 de margo de 2011 6,05 64.613 & 24,40 64.613 24,40
14 a 28 de marco de 2011 7,12 68.801 4 24,40 - -
14 a 28 de marco de 2011 8,14 68.801 5 24,40 - -

Total 202.215 64.613

Em 31 de dezembro de 2013, o preco de mercado era de R$ 26,15 por agao.
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(*) Em 23 de abril de 2012, a Companhia reconheceu o ganho com desfecho favoravel de processo judicial transitado em
julgado no montante de R$ 23.277, referente a restituicao da corregdo monetéria do IPI pago na aquisicédo de matéria-prima.
Ap6s a habilitacdo do crédito, o montante foi registrado na rubrica “Impostos a recuperar” no ativo circulante.

24. VARIAGAO CAMBIAL LiQUIDA

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Variagao cambial ativa (passiva) do contas a receber
de clientes 2.644 10.315 (838) 2.661
Variagao cambial passiva de empréstimos e
financiamentos (3.505) - (11.719) (8.616)
Variagao cambial passiva (ativa) de fornecedores (654) (5.166) 3.822 3.425
Variag@o cambial de instrumentos financeiros
derivativos, liquida - (109) - (109)
Outras 15 - (2.753) (5.501)
Total (1.460) 5.040 (11.488) (8.140)
25. RECEITA LiIQUIDA DE VENDAS
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Receita bruta de venda de bens 2.462.695 2.031.188 6.644.945 5.684.241
(-) Dedugdes da receita
Impostos sobre vendas (493.376) (389.362) (493.376) (389.362)
Abatimentos e devolugbes (18.817) (17.382) (25.076) (25.455)
Receita liquida de vendas de bens 1.950.502 1.624.444 6.126.493 5.269.424
26. DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Matéria-prima (942.263) (816.561) (3.233.161) (2.861.423)
Salarios e beneficios (487.536) (434.850) (1.188.884) (1.012.918)
Matérias/manutengao (102.593) (86.344) (408.828) (345.496)
Energia elétrica (22.378) (26.128) (212.345) (184.311)
Depreciagéo e amortizagédo (46.093) (43.997) (209.878) (171.588)
Servigos prestados por terceiros (39.827) (33.937) (134.967) (123.630)
Fretes (39.148) (36.579) (120.743) (107.051)
Honorarios da Administracéo (10.972) (6.660) (10.972) (6.660)
Locomogao/comunicagao (13.724) (11.570) (38.457) (31.289)
Qutros custos e despesas (11.956) (13.776) (119.892) (132.151)
Total (1.716.490) (1.510.402) (5.678.127) (4.976.517)
Classificadas como:
Custo de produtos vendidos e dos servigos prestados (1.587.571) (1.405.998) (5.267.393) (4.712.796)
Despesas com vendas (45.979) (39.047) (129.117) (66.583)
Despesas gerais e administrativas (71.968) (58.697) (270.645) (190.478)
Honorarios da Administragéo (nota explicativa n® 11) (10.972) (6.660) (10.972) (6.660)
Total (1.716.490) (1.510.402) (5.678.127) (4.976.517)

27. GESTAO DE RISCO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a. Consideracgdes gerais e politicas

A Companhia e suas controladas contratam operac¢des envolvendo instrumentos financeiros, incluindo derivativos, quando
aplicavel, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e
financeiras. S@o contratados aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos e mutuos, bem como instrumentos
financeiros derivativos.

A gestao desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicdo de estratégias e estabelecimento de
sistemas de controle, sendo monitorada pelo Conselho de Administragao.

A politica relativa a contratagéo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo é também aprovada pelo Conselho
de Administracdo, sendo subsequentemente analisada de forma periédica em relacdo a exposicéo ao risco que se pretende
proteger. Os resultados obtidos dessas operacoes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragao
da Companhia. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagbes de carater especulativo em derivativos nem em
nenhum outro ativo de risco.

Os Comités de Auditoria e Financeiro da Companhia acompanham como a Administragdo monitora a aderéncia as politicas e
aos procedimentos de administracdo de risco e revisa a adequagao do modelo de administragéo de risco em relacao aos riscos
aceitos pela Companhia, por suas controladas e seus negécios em conjunto.

Classificac@o dos instrumentos financeiros - por categoria
Controladora

31/12/2013 31/12/2012
Outros Outros
Nota Empréstimos passivos Valor Empréstimos passivos Valor
explicativa e recebiveis financeiros justo e recebiveis _financeiros justo
Ativo:

Caixa e equivalentes de caixa 6 178.801 - - 218.429 - -
Contas a receber 7 227.126 - - 233.361 - -
Mutuos partes relacionadas 11 48 - - 7.377 - -
405.975 - - 459.167 - -

Passivo:
Financiamentos e empréstimos 15 - 469.504 - - 530.710 -
Debéntures 15 - 1.130.662 - - - -
Derivativo embutido 15 - - 128.631 - - =
Fornecedores 16 - 97.155 - - 95.483 -
Mutuos partes relacionadas 11 4.331 - - 3.633 - -
4.331 1.697.321 128.631 3.633 626.193 =
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Consolidado
31/12/2013 31/12/2012
Outros Outros
Nota Empréstimos passivos Valor Empréstimos passivos Valor
explicativa _e recebiveis financeiros justo e recebiveis _financeiros justo
Ativo:

Caixa e equivalentes de caixa 6 662.230 - - 501.361 - -
Contas a receber de clientes 7 747.813 - - 704.641 - -
1.410.043 - - 1.206.002 - -

Passivo:
Financiamentos e empréstimos 15 - 1.514.191 - - 2.741.538 -
Debéntures 15 - 1.130.662 - - - -
Derivativo embutido 15 - - 128.631 - - -
Fornecedores 16 = 630.470 = = 571.118 =
- _3.275.323 _128.631 - 3.312.656 -

b. Valores justos

A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquizacdo para avaliacdo dos valores justos de seus instrumentos
financeiros conforme as praticas contébeis do pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagao,
para instrumentos financeiros mensurados no balanc¢o patrimonial, o que requer a divulgacdo das mensuragdes do valor justo
pelo nivel da seguinte hierarquia:

* Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

* Nivel 2 - outras informagbes, exceto aquelas incluidas no Nivel 1, pelo qual os precos cotados (nao ajustados) sdo para os
ativos e passivos similares (diretamente como precos ou indiretamente como derivados dos pre¢os) em mercados nao ativos,
ou outras informacdes que estao disponiveis ou podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado ou
substancialmente quanto a integralidade dos termos dos ativos e passivos.

Nivel 3 - informagdes indisponiveis em virtude de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que sdo significantes para
definicao do valor justo dos ativos e passivos (nao observaveis).

Um mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem pronto e regularmente disponiveis a partir de uma bolsa ou
agéncia reguladora, entre outras, e aqueles precos representarem transa¢des de mercado reais e que ocorram regularmente
em bases puramente comerciais; sendo assim, o valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos é
baseado nos precos de mercado, cotados nas datas dos balangos, estando incluidos no Nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcao) é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliag&o.

No caso da Companhia e de suas controladas, os instrumentos financeiros constantes nos balangos patrimoniais, tais como
contas-correntes bancarias, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes e a pagar a fornecedores de curto prazo,
apresentam-se por valores préximos de mercado.

O valor justo das opcdes de conversdo das debéntures, conforme o valor divulgado na nota explicativa n° 15, foi determinado
em 31 de dezembro de 2013, utilizando o modelo de aprecamento de opgoes “Black & Scholes’.

O valor justo da divida decorrente da 62 emissédo de debéntures da Companhia é calculado com base nas cotagdes do mercado
secundario (nivel 1) publicadas pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA
nas datas dos balancos.

A comparacéo entre o valor justo e o valor contabil das debéntures pode ser assim demonstrada:

Valor contabil Valor justo
320.000 345.960

c. Instrumentos financeiros derivativos
Exceto pelas debéntures anteriormente mencionadas, que possuem derivativos embutidos, em 31 de dezembro de 2013 a
Companhia ndo possuia outros instrumentos financeiros dessa natureza.

d. “Hedge accounting”

Em 12 de julho de 2013, a Companhia designou um instrumento de divida (ndo derivativo) no valor nocional de US$ 25.000 mil,
equivalente a R$ 58.565 em 31 de dezembro de 2013, com vencimento para dezembro de 2014, como “hedge” de fluxo de caixa
para exportac¢des consideradas altamente provaveis.

Tendo em vista que a liquidagao do referido contrato se dara através de exportacdes de produtos, a Administracdo da
Companhia entende que a operagéo se caracteriza como um “hedge” natural e que, portanto, as variagdes cambiais produzirao
efeitos temporais nas demonstragdes dos resultados, sem efeito equivalente no fluxo de caixa da Companhia. Dessa forma,
os efeitos das variagdes cambiais estdo sendo registrados na rubrica “Outros resultados abrangentes” no patriménio liquido,
revertendo-os contra o resultado do exercicio, no momento da realizagao das exportagoes.

Em 31 de dezembro de 2013, o total das perdas cambiais néo realizadas com o instrumento de divida das exportagdes,
reconhecido em “Outros resultados abrangentes”, era de R$ 975, liquido dos efeitos tributarios. A previsdo € de que as
exportacdes continuem ocorrendo entre janeiro e novembro de 2014, quando a perda (ganho) sera totalmente revertida contra
a receita de venda de exportagoes.

e. Gestao de riscos financeiros
As operacgdes da Companhia e de suas controladas estdo sujeitas aos seguintes fatores de risco:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas terem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes
ou de instituicoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia
e suas controladas adotam como pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como
a definicdo de limites de crédito e o acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes
financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam opera¢des com instituicdes financeiras com histérico de sélida
posicdo de crédito, privilegiando seguranga e solidez.

No que tange aos créditos com clientes, a Companhia entende que, pelo fato de existir: (i) forte andlise de crédito;
(if) acompanhamento permanente dos saldos em aberto; e (iii) os clientes serem representados por grandes montadoras com
boa classificagéo de risco, o risco de crédito é controlado.

A Administragdo da Companhia acredita que constitui provisdes suficientes para fazer frente ao ndo recebimento, conforme
informacgdes divulgadas na nota explicativa n® 7.

Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobilidrios suficientes, disponibilidades de
captacao por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posi¢cdes de mercado. Em virtude da natureza
dinamica dos negdcios da Companhia e de suas controladas, a area de Tesouraria mantém flexibilidade na captacdo mediante
a manutencgao de linhas de crédito compromissadas.

A Administragdo monitora o nivel de liquidez consolidado da Companhia, considerando o fluxo de caixa esperado em
contrapartida as linhas de crédito néo utilizadas e aos montantes disponiveis em caixa e equivalentes de caixa. Essa previsdo
leva em consideracao os planos de financiamento da divida, o cumprimento das metas internas do quociente do balango
patrimonial e, quando aplicavel, as exigéncias regulatérias externas ou legais (por exemplo, restricdes de moeda). Através
de sua politica de gestdo de riscos, a Companhia define limite minimo de caixa consolidado e indicadores financeiros de
gestdo da divida.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracéo do capital circulante, é
mantido nas préprias entidades, mas gerenciado pelos profissionais de finangas. A Companhia investe sua liquidez de acordo
com a sua politica de gestéo de risco financeiro, aprovada pelo Conselho de Administracdo, em aplicagées com liquidez menor
que 90 dias, por meio de depdsitos em instituicdes financeiras.

O quadro a seguir representa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento:

31/12/2013

Controladora Consolidado

Menos Entre1e Acimade Menosde Entrele Acimade

de 1 ano 2 anos 2 anos 1ano 2 anos 2 anos

Fornecedores 97.155 - - 630.470 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 118.660 189.396 _ 1.420.741 712.303 339.650 _1.721.531
215.815 189.396 _ 1.420.741 1.342.773 339.650 _1.721.531

31/12/2012

Controladora Consolidado

Menos Entre1e Acimade Menosde Entrele Acimade

de 1 ano 2 anos 2 anos 1ano 2 anos 2 anos

Fornecedores 95.483 - - 571.118 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 238.712 255.642 36.356 652.419 377.106 _1.712.013
334.195 255.642 36.356 _ 1.223.537 377.106 _1.712.013

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas estarem sujeitas aos ganhos ou as perdas decorrentes de
oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagéo desse tipo de risco, a
Companhia e suas controladas buscam diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagcdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e por suas
controladas para a aquisicdo de insumos, venda de produtos e contratagdo de instrumentos financeiros. Além de valores a
pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia e suas controladas tém investimentos em controladas no exterior e
fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas. A Companhia e suas controladas possuem politica especifica para
a contratacao de operagdes de “hedge” para mitigar esses riscos.

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Ativo:

Contas a receber (i) 6.281 11.687 476.994 451.297
Partes relacionadas no exterior 19.491 24.088 - -
Total do ativo 25.772 35.775 476.994 451.297

Passivo:
Empréstimos, financiamentos e debéntures (ii) 63.145 72.610 1.086.467 2.263.055
Fornecedores (iii) 3.248 10.389 509.785 456.285
Partes relacionadas no exterior - 984 - -
Total do passivo 66.393 83.983 1.596.252 2.719.340
Exposicdo liquida (40.621) (48.208) (1.119.258) (2.268.043)
(-) Controladas no exterior com moeda funcional local - - 1.061.893 2.213.067
Total da exposicdo para fins de andlise de sensibilidade (40.621) (48.208) (57.365) (54.976)

(i) No consolidado, em 31 de dezembro de 2013, 63,8% (55,2% em 31 de dezembro de 2012) referem-se a contas a receber
de clientes mantidas pelas controladas localizadas no exterior, denominadas em délares norte-americanos, euro e yuan.

(ii) No consolidado, em 31 de dezembro de 2013, 39,2% (82,5% em 31 de dezembro de 2012) referem-se aos empréstimos
contratados em moeda local pelas controladas localizadas no exterior, conforme demonstrado na nota explicativa n® 15.

(iii) No consolidado, em 31 de dezembro de 2013, 80,9% (71,5% em 31 de dezembro de 2012) referem-se a fornecedores
mantidos pelas controladas localizadas no exterior denominados em délares norte-americanos, euro e yuan.

O risco cambial é proveniente da oscilacdo das taxas de cambio sobre os saldos de empréstimos e financiamentos e contas a

receber de clientes e a pagar a fornecedores, denominados em moeda estrangeira.

Risco de concentracao

Os produtos da Companhia e de suas controladas sao usualmente vendidos mediante ordens de compras de valores relevantes,
colocadas periodicamente por um nimero concentrado de clientes, que representam um volume significativo de suas vendas.
Atualmente, cerca de 65% da sua receita operacional é concentrada em dez clientes. A perda de um cliente relevante ou a
reducéo do volume adquirido por este podera afetar negativamente a Companhia e suas controladas.

Risco de flutuacao nos precos de aco e aluminio

Uma parcela significativa das operagdes da Companhia e de suas controladas depende da capacidade de adquirir ago e
aluminio a pregos competitivos. Caso o prego do ago e aluminio tenha um acréscimo significativo e a Companhia e suas
controladas nao consigam repassar esse aumento ao preco dos produtos ou reduzir custos operacionais para compensar esse
aumento, a margem operacional sera reduzida.
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Andlise de sensibilidade - consolidado

Os instrumentos financeiros, incluindo, quando aplicavel, os instrumentos derivativos, estdo expostos as variagcdes em
decorréncia da flutuagédo de taxas de cambio, taxas de juros (Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP) e taxa do CDI. As analises
de sensibilidade dos instrumentos financeiros a essas varidveis que foram consideradas pela Administragdo da Companhia séo
apresentadas a seguir:

i. Selecao dos riscos

A Companhia e suas controladas selecionaram quatro riscos de mercado que mais podem afetar o valor dos instrumentos
financeiros por ela detidos: (1) taxa de cAmbio do délar norte-americano/real; (2) taxas de juros dos empréstimos e financiamentos
(CDI); (3) taxas de juros dos empréstimos e financiamentos (TJLP); e (4) taxa de remuneragao das aplica¢des financeiras (CDI).

ii. Selecdo dos cenarios

Nos quadros a seguir foram considerados trés cendrios para andlise de sensibilidade de risco para os indexadores desses
ativos e passivos financeiros, sendo o cendrio provavel o adotado pela Companhia. A CVM, através da Instrugdo n° 475/08,
determinou que fossem apresentados mais dois cendrios com deterioragédo de 25% e 50% das varidveis do risco consideradas,
para os quais se tomou como base 31 de dezembro de 2013.

O cenario provavel considerado pela Companhia é o cenario real da cotagéo do délar norte-americano/real, TJLP, CDI e IPCA
de 31 de dezembro de 2013.

Andélise de sensibilidade de variagdes em moeda estrangeira

Para a andlise de sensibilidade da exposicdo cambial consolidada em 31 de dezembro de 2013, conforme demonstrado no
quadro de exposi¢gdo cambial do item “Risco de taxas de cambio”, foram desconsiderados os saldos de contas a receber de
clientes, contas a pagar a fornecedores e dos empréstimos e financiamentos mantidos pelas controladas no exterior, os quais
sao denominados nas moedas funcionais locais de cada uma dessas controladas, e, por esse motivo, a Administracdo da
Companhia entende que néo existe risco de exposi¢cdo de moeda para essas controladas.

Considerando essas exposi¢ées cambiais, em 31 de dezembro de 2013, a andlise de sensibilidade quanto a posigao em aberto
é como segue:

Perda
Risco da Companhia Cenario possivel Cenario remoto
Aumento do ddlar norte-americano 14.341 28.682

O cenario possivel considera uma desvalorizagdo do real em 25% sobre o ddlar norte-americano, considerando a taxa de
cambio em 31 de dezembro de 2013 de R$ 2,3426/US$ 1,00 (R$ 2,9283/US$ 1,00), e o cendrio remoto, uma desvalorizagao
de 50% (R$ 3,5139/US$ 1,00).

Os resultados a luz das paridades consideradas seriam perdas de R$ 14.341 no cenério possivel e de R$ 28.682 no
cenario remoto.

A Administragdo nao considerou a andlise de sensibilidade para o cenario provavel, por considerar que este reflete
substancialmente as variacbes cambiais ja registradas nas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013.

Andlise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros - risco da Companhia de aumento da taxa de juros
Empréstimos e financiamentos - TJLP e

cestas de moedas Cenarios
Provavel Possivel + 25% Remoto + 50%
TJLP em 31 de dezembro de 2013 5,00% 6,25% 7,50%
Financiamentos indexados - TILP - R$ 7.444:
Despesa financeira estimada 372 465 558
Efeito - (93) (186)
Empréstimos e financiamentos - IPCA Cenaérios
Provavel Possivel + 25% Remoto + 50%
IPCA em 31 de dezembro de 2013 5,91% 7,39% 8,87%
Financiamentos indexados - IPCA - R$ 31.986:
Despesa financeira estimada 1.890 2.364 2.837
Efeito - (473) (947)
Debéntures - CDI Cenarios
Provavel Possivel + 25% Remoto + 50%
CDI em 31 de dezembro de 2013 9,74% 12,18% 14,61%
Debéntures indexadas - 99,74% CDI - R$ 1.280.568:
Despesa financeira estimada 124.727 155.973 187.091
Efeito - (31.246) (62.364)
Analise de sensibilidade de variacdes nas aplicacdes financeiras - risco da Companhia de reducao da taxa de juros
Aplicacées financeiras - CDI Cenarios
Provavel Possivel + 25% Remoto + 50%
CDI - R$ em 31 de dezembro de 2013 9,91% 7,43% 4,96%
Aplicagdes financeiras - 101,4%CDI - R$ 202.044:
Receita financeira estimada 8.586 6.440 4.293
Efeito - (2.147) (4.293)

28. GESTAO DE CAPITAL

A politica da Administracao é manter uma solida base de capital para obter a confianga do investidor, credor e mercado, bem
como o desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria monitora os retornos sobre o capital, os quais a Companhia define como
resultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido total. A Diretoria também monitora o nivel de dividendos
para os acionistas.

A Administragdo da Companhia procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais
adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionadas por uma posicéo de capital saudavel. O objetivo
é atingir um retorno compativel com o seu custo de capital revisado anualmente através do conceito do WACC (Custo Médio
Ponderado de Capital).

A divida em relagao ao capital no fim do exercicio é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.728.797 530.710 2.773.484 2.741.539
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras (178.801) (218.429) (662.230) (501.361)
Divida liquida 1.549.996 312.281 2.111.254 2.240.178
Total do patriménio liquido 1.221.081 913.038 1.445.160 1.090.910
Relagéo divida liquida sobre patriménio 127% 34% 146% 205%

29. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Arrendamentos operacionais

A Companhia e suas controladas possuem contratos de aluguel de iméveis por periodos varidveis de tempo entre um e cinco
anos com clausula de renovagao automatica. A expectativa é de que esses contratos continuem sendo renovados.

Em 31 de dezembro de 2013, com base nos contratos de locagéo assinados, a obrigacdo futura estimada para os préximos
cinco exercicios resume-se aos valores descritos na tabela a seguir, os quais ndo incluem eventuais valores correspondentes
a renovagdes:

Controladora Consolidado

2014 665 11.627
2015 665 5.126
2016 665 2.800
2017 665 1.655
2018 665 1.232

3.325 22.440

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, os gastos com esses contratos de aluguel no consolidado foram de
R$ 17.684 (R$ 7.517 em 31 de dezembro de 2012).

Tais arrendamentos possuem cldusulas restritivas de praxe, como garantias contra rescisdo antecipada de contrato, entre
outras, com as quais, em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas estavam adimplentes, fazendo com
que nenhum dos contratos de aluguel vigentes estivesse sendo caracterizado, naquela data, como contrato oneroso pela
Administracdo. Adicionalmente, nenhum pagamento considerado como “contingente” havia sido efetuado durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas nao mantém outros compromissos a longo prazo com terceiros.

30. LUCRO LIQUIDO POR AGAO

31/12/2013 31/12/2012
Denominador:
Média ponderada da quantidade de agdes total 94.863 94.863
Quantidade de a¢gdes em tesouraria ponderada (255) (285)
Média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo 94.608 94.578
Numerador - basico
Lucro liquido do exercicio 170.329 66.864
Lucro liquido do exercicio por agédo basico - R$ 1,80037 0,70697
Numerador - diluido
Média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo 94.608 94.578
Quantidade de ag¢des - com exercicio de opgao das debéntures ICVM n® 400 10.560 -
Quantidade de a¢des dos programas de opcéo de compra de agdes ponderada 376 396
Média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo 105.544 94.974
Lucro liquido do exercicio 170.329 66.864
Juros debéntures ICVM n° 400 11.718 -
Custos a amortizar ICVM n2 400 (3.703) -
Lucro liquido do exercicio ajustado 178.344 66.864
Lucro liquido do exercicio por agéo diluido - R$ 1,68976 0,70402

31. INFORMAGOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

Durante o exercicio de 2012, a Companhia, através de sua controlada indireta Maxion Fumagalli de México S. de RL de C.V.,
adquiriu participac@o societaria no Grupo Galaz, e sua controlada lochpe Holdings, LLC adquiriu participacdo societaria na
Hayes Lemmerz e suas subsididrias. Os valores dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos, liquidos dos respectivos
caixas, estdo demonstrados na nota explicativa n® 2.

32. INFORMAGCOES POR SEGMENTO

O pronunciamento técnico CPC 22/IFRS 08 - Informagdes por Segmento requer que os segmentos sejam reportados de forma
consistente com os relatdrios gerenciais fornecidos e revisados pelo principal tomador de decisdes operacionais para fins
de avaliacdo de desempenho de cada segmento e alocacé@o de recursos. O principal tomador de decisdes operacionais da
Companhia é representado pelo Presidente.

A Companbhia e suas controladas possuem um unico segmento (automotivo), tendo uma estrutura de gestdo matricial em que
somente as receitas de vendas sdo analisadas pelo principal tomador de decisées em niveis mais detalhados, uma vez que os
produtos produzidos e comercializados pela Companhia e por suas controladas sao divididos entre as unidades Maxion Wheels
e Maxion Structural Components.

A receita liquida esta representada da seguinte forma no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013:

Participacao 2013 2012
Operagdes na América do Sul — Brasil 38,6% 36%
Operagdes internacionais:
América do Norte 23,9% 25,9%
Europa 30,9% 30,3%
Outros 6,6% 7,8%
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Receita liquida 2013 2012
Operacgdes na América do Sul — Brasil 2.364.193 1.896.893

Operagdes internacionais:
América do Norte 1.466.058 1.363.834
Europa 1.892.525 1.594.849
Asia 403.716 413.848
6.126.493 5.269.424

33. OUTROS ASSUNTOS

A Medida Provisdria n® 627, de 11 de novembro de 2013, e a Instrugdo Normativa RFB n® 1.397, de 16 de setembro de 2013,
trouxeram mudangas relevantes para as regras tributarias federais. Os dispositivos da referida Medida Proviséria entrarao em
vigor obrigatoriamente a partir do ano-calendario 2015, sendo dada a opgao de aplicacdo antecipada de seus dispositivos a
partir do ano-calendario 2014.

Com o objetivo de garantir a neutralidade tributéria estabelecida nos artigos 15 e 16 da Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009,
a Administragao da Companhia optara pela adogao antecipada supramencionada, tao logo disponibilizados e normatizados os
procedimentos para essa adogao. Assim, também, estara garantida a utilizagdo do patriménio liquido mensurado de acordo com
as disposicdes da Lei n® 6.404/76, para fins do célculo do limite previsto no artigo 9° da Lei n® 9.249/95, que diz respeito aos
efeitos fiscais relacionados aos juros sobre o capital préprio.

No que se refere aos valores relativos a dividendos pagos ou a pagar apés a publicagdo da referida Medida Proviséria
relacionados ao resultado apurado do exercicio de 2013, a Administragdo da Companhia concluiu que nédo serdo superiores
aos que seriam apurados em consonancia com os métodos e as praticas contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007, ndo
devendo incidir sobre eles nenhum encargo tributario.

A Administragdo da Companhia continua analisando outros eventuais impactos decorrentes da referida Medida Proviséria.

34. REAPRESENTACAO DE VALORES CORRESPONDENTES

Com base nas novas normas de consolidagao de negdécios em conjunto vigentes a partir de 12 de janeiro de 2013, de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negdcios em Conjuntos, os negécios em conjunto deixaram de ser
consolidados proporcionalmente.

Adicionalmente, em atendimento as disposi¢ées do CPC 15(R1)/IFRS 3 - Combinagéo de Negdcios, devido a alocagao adicional
do preco de compra da aquisicdo do Grupo Galaz em Janeiro de 2013 (nota explicativa n° 2), o balango patrimonial consolidado
de 31 de dezembro de 2012 esta sendo ajustado.

Desta forma, as demonstracdes financeiras referentes a 31 de dezembro de 2012 e o balango patrimonial consolidado em
12 de janeiro de 2012 foram reapresentados para permitir a comparabilidade com as demonstragdes financeiras do exercicio
corrente, conforme demonstrado a seguir:

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Ativo 31/12/2012
Originalmente
apresentado Ajustes Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 506.500 (5.139) 501.361
Contas a receber de clientes 759.724 (55.083) 704.641
Estoques 703.903 (69.373) 634.530
Impostos a recuperar 110.514 (6.547) 103.967
Despesas antecipadas 31.420 (10) 31.410
Outros créditos 42.812 (25.968) 16.844
Total do ativo circulante 2.154.873 (162.120) 1.992.753
Nao Circulante
Impostos a recuperar 61.507 (36.686) 24.821
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 64.717 (18.907) 45.810
Depésitos judiciais 26.210 (4.516) 21.694
Depositos em garantia 38.827 - 38.827
Outros créditos 4.711 (971) 3.740
Investimentos 104 35.491 35.595
Imobilizado 2.565.544 (152.286) 2.413.258
Intangivel 869.089 29.605 898.694
Total do ativo nao circulante 3.630.709 (148.270) 3.482.439
Total do ativo 5.785.582 (310.390) 5.475.192
Passivo e patrimdnio liquido 31/12/2012
Originalmente
apresentado Ajustes Reapresentado
Circulante
Empréstimos e financiamentos 813.129 (160.710) 652.419
Fornecedores 598.033 (26.915) 571.118
Obrigagoes tributarias 64.251 27.967 92.218
Obrigagoes trabalhistas e previdenciarias 138.395 (13.376) 125.019
Adiantamentos de clientes 13.632 (2.224) 11.408
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 25.738 - 25.738
Outras obrigacdes 155.564 (17.459) 138.105
Total do passivo circulante 1.808.742 (192.717) 616.025
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 2.187.776 (98.657) 2.089.119
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 77.572 (4.794) 72.778
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 188.872 4.030 192.902
Obrigagoes de planos de penséo e beneficios pds-emprego 328.605 28.953 357.558
Outras obrigagbes 103.105 (47.205) 55.900
Total do passivo circulante 2.885.930 (117.673) 2.768.257
Total do patriménio liquido 1.090.910 - 1.090.910
Total do passivo e patriménio liquido 5.785.582 (310.390) 5.475.192
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO - 01/01/2012
Ativo 01/01/2012
Originalmente Ajustes
apresentado IFRS 11/CPC 19 Reclassificacoes Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 291.484 (28.204) - 263.280
Aplicagdes financeiras 45.837 - - 45.837
Contas a receber de clientes 395.980 (106.709) - 289.271
Estoques 382.503 (76.069) - 306.434
Impostos a recuperar 56.205 (7.931) - 48.274
Despesas antecipadas 6.412 - - 6.412
Outros créditos 21.860 (3.435) - 18.425
Total do ativo circulante 1.200.281 (222.348) - 977.933
Nao circulante
Impostos a recuperar 52.511 (41.856) - 10.655
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos 70.428 (32.206) (32.987) 5.235
Depésitos judiciais 31.228 (11.121) (13.040) 7.067
Outros créditos 4.045 (170) - 3.875
Investimentos 104 73.662 - 73.766
Imobilizado 1.106.579 (154.375) - 952.204
Intangivel 27.438 - - 27.438
Total do ativo ndo circulante 1.292.333 (166.066) (46.027) 1.080.240
Total do ativo 2.492.614 (388.414) (46.027) 2.058.173
Passivo e patriménio liquido 01/01/2012
Originalmente Ajustes
apresentado _IFRS 11/CPC 19 Reclassificado Reapresentado
Empréstimos e financiamentos 539.506 (212.527) - 326.979
Fornecedores 225.807 (42.895) - 182.912
Obrigagdes tributarias 19.235 (2.988) - 16.247
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 95.619 (15.752) - 79.867
Adiantamentos de clientes 47.031 (30.626) - 16.405
Dividendos e juros sobre o capital préprio
a pagar 82.671 - - 82.671
Instrumentos financeiros a pagar 104 - - 104
Outras obrigacdes 50.929 (12.995) - 37.934
Total do passivo circulante 1.060.902 (317.783) - 743.119
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 317.188 (29.859) - 287.329
Provis&o para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas 30.787 (11.728) (13.040) 6.024
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos 145.429 (27.318) (32.987) 85.124
Outras obrigacdes 19.688 (1.731) - 17.957
Total do passivo nao circulante 513.092 (70.631) (46.027) 396.434
Patriménio liquido
Capital social 500.000 - - 500.000
Opcdes outorgadas reconhecidas 2.554 - - 2.554
Reservas de lucros 239.274 - - 239.274
Acdes em tesouraria (5.282) - - (5.282)
Ajuste de avaliagao patrimonial 167.334 - (1.107) 166.227
Outros resultados abrangentes 10.567 - 1.107 11.674
Dividendos adicionais propostos 4.173 - - 4173
Total do patriménio liquido 918.620 - - 918.620
Total do passivo e patriménio liquido 2.492.614 (388.414) (46.027) 2.058.173

Para melhor comparabilidade com a classificagao adotada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012, foram feitas
reclassificagcdes nos saldos de 01 de janeiro de 2012 em relacao aos originalmente publicados em 31 de dezembro de 2011,
referentes a imposto de renda e contribuicdo social diferidos, depdsitos judiciais, ajuste de avaliagdo patrimonial e outros
resultados abrangentes.

a. Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, que em 31 de dezembro de 2011 foram apresentados
individualmente no ativo e no passivo ndo circulante, foram reclassificados considerando a compensagdo entre ativos e
passivos liquidos, levando em consideragao as questdes relacionadas a natureza, entidade legal e jurisdi¢ao tributéria aos quais
pertencem. Foram reclassificados entre ativo ndo circulante e passivo néo circulante, R$ 32.987 no consolidado.
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b. Depésitos judiciais recursais e mantidos para pagamento de tributos com exigibilidade suspensa. Os saldos de depésitos
judiciais segregados entre (i) depésitos judiciais recursais e (ii) depdsitos judiciais mantidos para pagamentos de tributos com
exigibilidade suspensa, foram reclassificados entre o ativo e passivo néao circulantes em 31 de dezembro de 2011 da seguinte
forma: R$ 13.040 no consolidado.

c. O valor de mensuragéo de instrumentos financeiros, liquidos que em 31 de dezembro de 2011 foram apresentados na linha
de ajuste de avaliagao patrimonial, foram reclassificados para a linha de outros resultados abrangentes da seguinte forma:
R$ 1.107 no consolidado.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

31/12/2012
Originalmente
apresentado Ajustes Reapresentado
Receita liquida de vendas 5.698.513 (429.089) 5.269.424
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (5.122.210) 409.414 (4.712.796)
Lucro bruto 576.303 (19.675) 556.628
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (92.699) 26.116 (66.583)
Gerais e administrativas (208.350) 17.872 (190.478)
Honorarios da Administracéo (6.660) - (6.660)
Resultado de equivaléncia patrimonial - (33.121) (33.121)
Outras receitas operacionais, liquidas 9.916 1.078 10.994
Lucro operacional antes das receitas e despesas
financeiras 278.510 (7.730) 270.780
Receitas financeiras 47.014 285 47.299
Despesas financeiras (199.755) 25.462 (174.293)
Variagao cambial, liquida (7.883) (257) (8.140)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 117.886 17.760 135.646
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes (71.974) (344) (72.318)
Diferidos 59.794 (17.416) 42.378
Lucro liquido do exercicio 105.706 - 105.706
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 66.864 - 66.864
Acionistas nédo controladores 38.842 - 38.842

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE CONSOLIDADO
N&o houve ajustes nas informagdes originalmente divulgadas na demonstragéo do resultado abrangente referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADO
31/12/2012

Originalmente Reclassifi-

apresentado Ajustes cacoes (*) Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e da
contribuicao social 105.706 - - 105.706
Ajustado por:
Depreciacédo e amortizagdo 181.061 (7.872) - 173.189
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (59.794) - 17.416 (42.378)
Custo residual de ativos imobilizados baixados 11.557 (1.771) - 9.786
Resultado da equivaléncia patrimonial - 33.121 - 33.121
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas,
liquida de reversoes 13.457 (2.800) - 10.657
Juros e variagdes monetdrias e cambiais 186.256 18.991 (39.696) 165.551
Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa 1.325 - 934 2.259
Provisao para perdas nos estoques 3.029 - 569 3.394
Ganhos e perdas de conversédo (310.814) - 310.814 -
Reducéo (aumento) no ativo:
Contas a receber de clientes 30.558 (51.912) - (21.354)
Estoques (46.269) (5.896) - (52.165)
Outros créditos e demais contas (81.194) (998) - (82.192)
Aumento (redugao) no passivo:
Fornecedores (12.686) 15.829 - 3.143
Obrigagdes de planos de penséo e beneficios
pds-emprego - - (17.490) (17.490)
Pagamento de juros sobre empréstimos e
financiamentos (76.806) - - (76.806)
Outras obrigacdes e demais contas (39.170) 28.964 (81.613) (91.819)
Pagamentos de imposto de renda e contribuigcao
social (71.974) 17.780 - (54.194)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (165.758) 43.436 190.730 68.408
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de investimentos liquidos de caixa (1.089.728) 16 - (1.089.712)
Aquisicéo de bens do ativo imobilizado (259.597) 12.200 - (247.397)
Aquisicao de ativos intangiveis (1.387) - - (1.387)
Resgate de aplicag6es financeiras 45.837 o - 45.837
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.304.875) 12.216 - (1.292.659)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos e financiamentos 2.956.160 (486.244) (199.999) 2.269.917
Amortizagcdes de empréstimos e financiamentos -
principal (1.183.244) 453.314 420 (729.510)
Aquisicado de a¢des para manutencdo em tesouraria (1.915) - - (1.915)
Pagamento de dividendos propostos e adicionais (86.844) 345 - (86.499)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 1.684.157 (32.585) (199.579) 1.451.993
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 213.524 23.067 (8.849) 227.742
Variacao cambial sobre o caixa e equivalentes de
caixa das controladas no exterior 1.492 - 8.849 10.341
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 291.484 (28.205) - 263.279
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 506.500 (5.138) - 501.362
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 215.016 23.067 - 238.083

(*) Reclassificagdes: Para melhor comparabilidade com a classificagcdo adotada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
foram feitas reclassificagées nos saldos de 31 de dezembro de 2012 em relagéo aos originalmente publicados referentes a
demonstragao dos fluxos de caixa consolidados.

DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO

31/12/2012
Originalmente
apresentado Ajustes Reapresentado
Receitas
Vendas de mercadorias e produtos 6.153.340 (494.555) 5.658.785
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (1.325) (934) (2.259)
Outras receitas 27.224 (2.515) 24.709
6.179.239 (498.004) 5.681.235
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Matérias-primas consumidas (3.671.740) 287.715 (3.384.025)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (764.071) 144.847 (619.224)
(4.435.811) 432.562 (4.003.249)
Valor adicionado bruto 1.743.428 (65.442) 1.677.986
Retencoes
Depreciagao e amortizagéo (181.061) 7.872 (173.189)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia e
por suas controladas 1.562.367 (57.570) 1.504.797
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial - (33.121) (33.121)
Receitas financeiras 87.856 (40.557) 47.299
Variagao cambial liquida - (8.140) (8.140)
87.856 (81.818) 6.038
Valor adicionado total a distribuir 1.650.223 (139.388) 1.510.835
Distribuicao do valor adicionado
Colaboradores:
Salarios e encargos sociais 797.777 (71.036) 726.741
Participagéo de colaboradores 68.488 (6.199) 62.289
Impostos:
Federais 345.213 (33.448) 311.765
Estaduais 143.406 (32.042) 111.364
Municipais 288 (70) 218
Financiadores:
Juros/taxas 248.371 (74.078) 174.293
Aluguéis 7.517 (199) 7.318
Acionistas:
Dividendos propostos e adicionais 3.490 - 3.490
Juros sobre o capital préprio 25.372 - 25.372
Lucros retidos 49.143 - 49.143
Participagao dos acionistas nao controladores nos lucros
retidos (38.842) 77.684 38.842
1.650.223 (139.388) 1.510.835

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

N&o houve ajustes nas informacgdes originalmente divulgadas na demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido referente
a 31 de dezembro de 2012.

35. AUTORIZAGAO PARA EMISSAO E DIVULGAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas para emissao e divulgacdo em reunido do Conselho de Administragao
ocorrida em 26 de fevereiro de 2014.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da lochpe-Maxion S.A. (“Companhia”), no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, dan-
do cumprimento ao disposto no artigo 163 da Lei n® 6.404/76 e suas alteragbes posteriores, examinaram o relatério anual da
administrag@o e as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, acompanhadas das correspondentes notas explicativas, elaborados de acordo com a legislagao vigente,
bem como examinaram a proposta de distribuicdo de dividendos apresentada pela administracdo da Companhia.

Com base nos documentos examinados, nos esclarecimentos prestados por representantes da administragcdo da Companhia e
no relatdrio da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes sobre as referidas demonstracdes financeiras, emitido sem
ressalvas, concluiram, por unanimidade, que os mencionados documentos refletem adequadamente a situagdo patrimonial,

a posicao financeira e as atividades da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e que, juntamente com o
relatério anual da administragdo e com a proposta de distribuicdo de dividendos, estdo em condi¢cdes de serem submetidos a
apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia, opinando favoravelmente a sua aprovagao.

Séo Paulo, SP, 26 de fevereiro de 2014

Membros do Conselho Fiscal

Ademar Rui Bratz Mauricio Diacoli Reginaldo Ferreira Alexandre

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

Sobre o Comité

O Comité de Auditoria da lochpe-Maxion S.A. (“Companhia”) é um érgao estatutario de funcionamento permanente, que foi
instituido dentro das melhores praticas de Governanga Corporativa, na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 21 de dezembro de 2011, na qual foi aprovada o seu Regimento Interno, tendo a Assembleia Geral Extraordinaria
de 26 de abril de 2012 aprovado a incluséo do artigo 28 no Estatuto Social.

O Comité é composto de 3 (trés) membros eleitos em reunidao do Conselho de Administragédo e os atuais membros foram eleitos
em 29 de julho de 2013 com mandato até a primeira reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada apds
a Assembleia Geral Ordinaria de 2017, sendo dois membros do Conselho de Administragao e o terceiro membro, coordenador
do Comité, especialista em contabilidade e financas, sem exercer outra fungdo na Companhia.

Compete ao Comité avaliar a qualidade e integridade das demonstragcdes financeiras da Companhia, o cumprimento
das exigéncias legais e regulamentares, pela atuagao, independéncia e qualidade dos trabalhos da empresa de auditoria
externa, supervisao das atividades da auditoria interna e pela qualidade e efetividade dos sistemas de controles internos e de
administrac@o de riscos da Companhia. As avaliagdes do Comité baseiam-se nas suas prdprias andlises e nas informacgdes
recebidas da Administracdo, dos auditores externos, da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e
controles internos.

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (DTT) € a firma responsavel pelo exame e emissédo do relatério dos
auditores independentes sobre as demonstragbes financeiras e pela emissdo dos relatérios especiais sobre as revisdes
trimestrais (ITR’s).

A Auditoria Interna, diretamente subordinada a presidéncia e monitorada pelo Comité de Auditoria, desenvolve sua fun¢édo de
forma ampla e independente, realizando seus trabalhos com base em planejamento anual, cobrindo prioritariamente todas as
unidades relevantes.

Atividades do Comité de Auditoria em 2013

O Comité reuniu-se em reunides ordindrias e extraordinarias quatorze vezes no exercicio de 2013 até fevereiro de 2014 e
participou de cinco reunides do Conselho de Administragéo.

Dentre as atividades realizadas no exercicio, destacamos as seguintes:

1. acompanhamento do Plano Anual da Auditoria Interna, sua execugdo, relatérios emitidos, conhecimento dos pontos
levantados e das recomendagdes, como também as providéncias tomadas pela Administragao;

2. discuss@o e avaliacdo das politicas de independéncia dos auditores independentes, conhecimento e avaliacdo do
planejamento dos trabalhos para o exercicio de 2013, dos niveis de relevancia e das areas de risco por eles identificadas,
bem como da sua satisfagéo na obtencédo de evidéncias sobre as principais opera¢des da Companhia;

3. acompanhamento do sistema de controles internos e da gestéo de riscos com base nas reuniées com os auditores internos,
auditores externos e administracéo;

4. acompanhamento do processo de elaboracdo das demonstracgdes financeiras e informacgdes trimestrais, mediante reunides
com os administradores e auditores independentes;

5. acompanhamento do canal de denuncias, responsabilidade direta do Comité pelo recebimento e apuragao de qualquer
denuncia ou suspeicao de violagdo ao Cédigo de Etica, respeitando a confidencialidade e independéncia do processo e, ao
mesmo tempo, garantindo os niveis adequados de transparéncia do processo;

6. o Comité tomou conhecimento do teor do relatério dos auditores independentes sobre os exames das demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, dando-se por satisfeito com as informagdes e
esclarecimentos prestados.

Conclusao

Os membros do Comité de Auditoria da lochpe-Maxion S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais,
conforme previsto no Regimento Interno do Comité, procederam a analise das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do relatério da administracdo referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e considerando as informagdes prestadas pela Administracdo da Companhia
e pelos profissionais da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, opinam, por unanimidade, recomendando
sua aprovagao pelo Conselho de Administracdo e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria para deliberagao
pelos acionistas.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2014

Adelino Dias Pinho
Coordenador

Duncan Thomas Bier Herrmann
Membro

Pedro Gomes
Membro

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administracao e a Diretoria da lochpe-Maxion S.A. - Cruzeiro - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da lochpe-Maxion S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracées financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracées financeiras consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que as demonstracdes financeiras estéo livres de distor¢cdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencédo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do audi-
tor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados
as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacgéo das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstrac¢des financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que as evidéncias de auditoria obtidas sdo suficientes e apropriadas para fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as demonstracgoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da lochpe-Maxion S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracées financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da lochpe-Maxion S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as IFRSs, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Enfases

Avaliacao dos investimentos em controladas e negécios em conjunto

Conforme descrito na nota explicativa n® 4 as demonstragdes financeiras, as demonstracdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs,
aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas
e em negécios em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo.
Nossa opinido néo esta ressalvada em virtude desse assunto.

Reapresentacéo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa n® 34 as demonstrac¢des financeiras, em decorréncia da adogao em 2013 por parte da
Companhia do pronunciamento técnico CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negécios em Conjunto, os valores correspondentes referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados para fins de comparacéo, foram ajustados e estdo sendo
reapresentados como previsto nos pronunciamentos técnicos CPC 23/IAS 8 - Praticas Contabeis, Mudangas de Estimativa e
Retificacdo de Erro e CPC 26 (R1)/IAS 1 - Apresentacao das Demonstragcdes Contabeis. Nossa opinido nao esta ressalvada
em virtude desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é
requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informacgéo suplementar pelas IFRSs, que nao
requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao balanco patrimonial consolidado de 12 de janeiro de 2012

Os valores correspondentes ao balango patrimonial consolidado em 1° de janeiro de 2012, apresentados para fins de
comparacao, reapresentados em decorréncia dos assuntos descritos na nota explicativa n® 34 as demonstragdes financeiras,
foram auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado de 26 de fevereiro de 2014, o qual nao
conteve nenhuma modificagdo.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2014

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n22 SP 011609/0-8

André Rafael de Oliveira
Contador
CRC n® 1 SP 220308/0-1
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